ROBERT T. KIYOSAKI este copilul bogat al unor oameni saraci. El si-a dorit
dintotdeauna sa nu munceasca asemeni tatdlui sau, care, in ciuda faptului ca avea un salariu consis-
tent, era vesnic ingropat in datorii. Concluzia lui este ca, in principal, problemele financiare provin
din faptul cd multii ani de scoald nu ne invata nimic despre cum functioneaza banii, ci doar cum sa
muncim din greu pentru ei, iar atunci cand 1i avem - multi, putini - nu stim cum sa-i folosim in
favoarea noastra.

Nu nesocotiti faptul ca relatia cu banii este una de putere: ori i stapaniti, ori deveniti sclavii
lor. Parintii bogati isi pregatesc copiii sd devind, la randul lor, bogati. Parintii saraci le spun copiilor
si meargi la scoald, sa fie cat mai silitori si sd-si giseasci o slujba buna. Insa calea de urmat pentru
castigarea bogitiei este initierea in arta finantelor. Invitati-va copiii sa fie liberi din punct de vedere
financiar!

In aceasta perioada de mari schimbéri economice, lectiile lui Robert Kiyosaki despre cum
puteti face banii sa munceascd pentru dumneavoastra sunt nepretuite!

Robert Kiyosaki s-a ndscut si a crescut in Hawaii. Provine dintr-o importanta familie de
profesori; tatdl sau a condus Departamentul de Educatie al Statului Hawaii. Dupa terminarea
liceului, si-a continuat studiile la New York. Absolvind facultatea, intrd in Marina Americana si
lupta in Vietnam, ca ofiter si pilot de elicopter.

In 1977, a infiintat o companie ce a scos pe piatd primul portofel din nailon pentru surferi,
care in scurtd vreme a devenit un produs de mare succes. El si produsele sale au aparut in Runner's
World, Gentleman's Quarterly, Success Magazine, Newsweek si chiar in Playboy.

La 47 de ani s-a pensionat §i se ocupd in continuare de investitii, in special in domeniul
imobiliar. Din 1995, este co-fondator al unei companii internationale de invatimant, care
functioneaza in sapte tari, ce si-a propus initierea cursantilor in arta afacerilor si a investitiilor. In
calitate de specialist in educatie, a vorbit de la cele mai importante tribune, pe unde au trecut si Og
Mandino, Zig Ziglar sau Anthony Robbins. Este creatorul jocului CASHFLOW, in trei variante
(pentru copii, pentru adulti si avansati), care reproduce conditiile unei piete reale si i initiaza pe
jucatori 1n tainele banilor.

SHARON L. LECHTER este coautoare la ,, Tatd Bogat, Tata Sarac”. Dupa ce a absolvit
stralucit Universitatea de Stat din Florida, obtindnd o diploma in contabilitate, Sharon Lechter s-a
angajat la o mare firma de contabilitate. A devenit expert contabil la o companie din industria
calculatoarelor, apoi director de impozite la o companie nationald de asigurdri. Este fondatoare a
primei reviste pentru femei din Wisconsin.

Fiind sotie si mama a trei copiii, s-a orientat spre Invatdmant. L-a ajutat pe inventatorul
primei ,,carti electronice de vorbire” sd extinda aceasta industrie.

Este o pioniera 1n dezvoltarea noilor tehnologii care Incearca sa readuca pe cat posibil cartile
in viata copiilor. Ea s-a implicat din ce In ce mai mult in formarea celor mici, devenind o militanta
in domeniul matematicii, al calculatoarelor, al cititului si al scrisului.

In prezent, isi concentreazi eforturile pentru sprijinirea crearii instrumentelor educationale
necesare celor interesati de ameliorarea educatiei lor financiare.
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Aceasta carte este dedicata parintilor de pretutindeni, pentru ca ei sunt cei mai importanti
profesori ai unui copil.

Multumiri

Cum poti spune cuiva ,multumesc” atunci cand trebuie sd multumesti atdtor oameni?
Categoric, aceasta carte i se datoreaza celor doi tati ai mei care au fost pentru mine niste modele
puternice, precum si mamei mele, care m-a invatat sa iubesc si sa fiu bun.

Si totusi printre persoanele direct raspunzatoare de faptul ca aceasta carte a devenit realitate
se numara sotia mea Kim, alaturi de care existenta mea s-a implinit. Kim este partenera mea in
cdsnicie, in afaceri si in viata. Fara ea as fi pierdut. Ii multumesc parintilor lui Kim, Winnie si Bill
Meyer, pentru ci au crescut o fiici minunati. {i multumesc lui Sharon Lechter, pentru ci a adunat
fragmentele acestei carti inregistrate in computer si le-a pus cap la cap. Sotului lui Sharon, Mike,
pentru faptul cd este un minunat avocat al proprietatii intelectuale, si copiilor lor, Phillip, Shelly si
Rick, pentru participarea si colaborarea lor. Ii multumesc lui Keith Cunningham, pentru
intelepciunea financiara si ideile pe care mi le-a dat; lui Larry si Lisei Clark, pentru ca mi-au daruit
prietenia lor si m-au Incurajat mereu; lui Rolf Parta, pentru geniul sau tehnic; Annei Nevin, lui
Bobby DePorter si lui Joe Chapon, pentru noi perspective asupra subiectului; lui DC si lui John
Harrison, lui Jannie Tay, lui Sandy Khoo, lui Richard si Veronicai Tan, lui Peter Johnston si lui Suzi
Dafhnis, lui Jacqueline Seow, Nyhl Henson, Michael si Monette Hamlin, lui Edwin si Camilla Khoo,
lui K. C. See si Jessica See, pentru sprijinul profesional; lui Kevin si Sarei de la InSync, pentru
stralucita grafica; lui John si Shari Burley, lui Bill si Cindy Shopoff, lui Van Tharp, Dianei Kennedy,
lui C. W. Allen, Marilu Deignan, Kim Arries si Tom Weisenborn, pentru intelepciunea lor
financiard; lui Sam Georges, Anthony Robbins, Enid Vien, Lawrence si Jayne Taylor-West, lui Alan
Wright, lui Zig Ziglar pentru limpezimea mintii lor; lui J. W. Wilson, lui Marty Weber, Randy Craft,
Don Mueller, Brad Walker, Blair si Eileen Singer, lui Wayne si Lynn Morgan, lui Mimi Brennan,
Jerome Summers, dr. Peter Powers, Will Hepburn, dr. Enrique Teuscher, dr. Robert Marin, Betty
Opyster, Julie Belden, Jamie Danforth, Cherie Clark, Rick Merica, Joia Jitahide, Jeff Bassett, dr. Tom
Burns si lui Bill Galvin, pentru ca mi-au fost niste prieteni minunati $i mi-au sustinut proiectele;
Centrului Managerilor si zecilor de mii de absolventi ai cursurilor ,,Tu si banii” si ai Scolii de
afaceri pentru intreprinzatori; si lui Frank Crerie, Clint Miller, Thomas Allen si lui Norman Long,
pentru cd mi-au fost niste extraordinari parteneri de afaceri.

Robert T. Kiyosaki



INTRODUCERE

Exista o cerinta

Oare scoala i pregiteste pe copii pentru lumea reald? ,Invata cu sarguinti, ia note mari si
vei gasi o slujba bine plétitd, cu tot felul de avantaje”, obisnuiau sd spunad parintii mei. Scopul lor in
viata era sd ne asigure o facultate surorii mele mai mari si mie, astfel incat noi sa avem cele mai
mari sanse de reusitd in viatd. Cand, in sfarsit, mi-am luat diploma in 1976 - absolvind stralucit,
printre primii din promotia mea, Universitatea de Stat din Florida, sectia contabilitate - parintii mei
isi atinsesera scopul. Era Incununarea reusitei vietii lor. Conform ,,Planului Principal”, am fost
angajatd de o importantd firmd de contabilitate, dintre acele cu ,,opt zerouri”, si credeam cd ma
asteapta o lunga cariera si o pensionare la o varsta nu prea Tnaintata.

Sotul meu, Michael, a urmat o cale similard. Amandoi proveneam din familii care munceau
din greu, dispunand de mijloace modeste, dar cu o puternica eticd a muncii. Si Michael a absolvit
stralucit, ba chiar de doud ori: mai Intdi ingineria i apoi dreptul. A fost recrutat deindata de o
prestigioasa firma de avocatura din Washington D.C., specializata in drept de brevetare. Viitorul sau
parea extrem de luminos, drumul carierei bine definit si pensionarea timpurie garantata.

Desi am avut succese in carierele noastre, lucrurile nu au mers cum ne asteptam. Amandoi
am schimbat mai multe posturi - de fiecare datd pentru cd asa era mai bine -, dar fara a se Intrezari
vreo posibilitate de pensionare. Fondul de pensii nu crestea decat prin contributiile personale.
Michael si cu mine avem o cdsnicie minunatd, cu trei copii grozavi. Cand scriu aceste randuri, doi
dintre ei sunt la facultate, iar cel de-al treilea abia incepe liceul. Am cheltuit o avere ca sa ne
asigurdm ca urmeaza cele mai bune scoli.

Intr-o zi, in 1996, unul dintre copiii mei a venit acasa deziluzionat de scoala. Era plictisit si
se sdturase sd invete. ,,De ce trebuie sd petrec atita vreme studiind materii care nu imi vor fi
niciodata cu adevarat de folos 1n viata?” - a protestat el.

Fara sd ma gandesc, i-am raspuns: ,,Pentru cd dacd nu iei note mari nu poti merge la
facultate.”

»Indiferent daca fac sau nu o facultate”, mi-a raspuns el, ,,eu tot voi fi bogat.”

,Dacd nu termini o facultate n-o sa ai o slujba buna”, i-am raspuns usor panicatd si
ingrijoratd, ca orice mama. ,,Si dacd nu vei avea o slujbd bund, cum crezi cd ai putea sa te
imbogatesti?”

Fiul meu mi-a zambit superior si a dat usor din cap oarecum plictisit. Mai purtaseram de
multe ori aceasta discutie. S-a strdmbat si si-a dat ochii peste cap. Din nou cuvintele mele materne
pline de Intelepciune se izbeau de un zid. Nici macar nu le auzea.

Desi destept si plin de vointa, el a fost intotdeauna politicos si respectuos.

»~Mamico”, a inceput el. Urma sa mi se tind mie o predicd. ,,Adapteaza-te vremurilor!
Priveste in jurul tdu; oamenii cei mai bogati nu s-au imbogatit datoritd studiilor lor. Uita-te la
Michael Jordan si la Madonna. Pand si Bill Gates, care nu a fost primit la Harvard, a infiintat
Microsoft; acum este cel mai bogat om din America si nu are decat treizeci si ceva de ani. Un
jucdtor de baseball poate castiga pand la 4 milioane de dolari pe an, chiar daca a fost clasat drept
«arierat mintaly.”

Intre noi s-a asternut o lunga tacere. Mi-am dat seama dintr-odata ca de fapt il sfatuisem pe
fiul meu exact ceea ce ma sfatuisera la randul lor parintii mei. Lumea din jur s-a schimbat, dar
sfatul a ramas acelasi.

O educatie solida si notele mari nu mai asigurd reusita, Tnsa parcd nimeni nu observa asta, in
afara de copiii nostri.

»Mamico”, a continuat el, ,,nu vreau sa muncesc la fel de mult ca tine si ca tata. Voi castigati
o gramada de bani si trdim intr-o casd enorma plind de jucdrii. Daca-ti voi asculta sfatul, voi sfarsi
ca voi, muncind tot mai din greu doar pentru a plati si mai multe impozite si pentru a ma afunda in
datorii. Nu mai existd slujbe sigure; stiu totul despre restructurdri si rentabilizare. Mai stiu ca
absolventii de facultate castiga astdzi mai putin decat castigati voi atunci cand ati terminat scoala.
Uitd-te si tu la doctori. Nu mai castigd nici pe departe ca altd datd. Stiu cd nu ma pot bizui pe
Asigurarile Sociale sau pe pensiile garantate de companii. Trebuie sa gisesc noi solutii.”



Avea dreptate. Ii trebuiau noi solutii, ca si mie de altfel. Sfatul parintilor mei poate ca era
valabil pentru cei nascuti inainte de 1945, dar putea deveni dezastruos pentru cei ca noi, nascuti
intr-o lume care se schimba extrem de rapid. Nu le mai pot spune pur si simplu copiilor mei:
»Mergeti la scoald, luati note mari si cutati-va o slujba sigura.”

Stiu ca trebuie sa gasesc noi cdi pentru a-mi calduzi copiii In privinta studiilor.

Ca mama, dar si ca specialist contabil, am fost Intotdeauna preocupata de lipsa educatiei
financiare. Multi dintre tinerii de astdzi au carti de credit Inca inainte de a ajunge la liceu, dar nu li
s-a tinut niciodatd un curs despre bani sau despre felul in care ar putea sd-i investeasca, ca sd nu mai
vorbim despre cum functioneaza dobanda la cartile de credit. Fara sa aiba notiuni financiare si fara
sd stie cum functioneaza banii, ei nu sunt pregatiti sd Infrunte lumea ce-i asteaptd, o lume care
accentueaza consumul, si nu economiile.

Cand baiatul meu cel mare, fiind inca student in anul intai la facultate, s-a indatorat fara
sperante cu cartile lui de credit, nu numai ca l-am ajutat sa-si distrugd aceste carduri devenite fara
valoare, dar am cdutat si un program care sd ma ajute sa imi educ copiii in privinta problemelor
financiare.

Anul trecut, sotul meu m-a sunat intr-o zi de la birou. ,,Se afld la mine o persoana pe care ar
trebui s o cunosti”, mi-a spus el. ,,Se numeste Robert Kiyosaki. Este om de afaceri si investitor si
tocmai ne solicitd un brevet pentru un produs educational. Cred ca este exact ceea ce cautai
demult.”

Exact ceea ce cautam

Sotul meu, Mike, a fost atdt de impresionat de proiectul ,circuitul banilor”, noul produs
educational dezvoltat de Robert Kiyosaki, incat a aranjat sd participdm améndoi la o testare a
prototipului. Fiind vorba de un joc educational, am intrebat-o si pe fiica mea de 19 ani, care era in
primul an la universitatea locald, daca nu vrea sa participe, si ea a fost de acord.

La acest test au participat vreo cincisprezece persoane, care erau Impartite in trei grupuri.

Mike avusese dreptate. Era exact produsul educational pe care il cdutam. Avea ceva specific:
ardta ca o tabla de Monopoly cu un enorm sobolan ardtos in mijloc. Dar spre deosebire de
Monopoly, erau doua trasee: unul in interior si unul in exterior. Miza jocului era sa scapi de pe
traseul interior - ceea ce Robert numea Cursa Sobolanului - si sd ajungi la pista exterioara sau la
»pista rapida”. Robert sustinea cd pista rapida simuleazd comportamentul oamenilor bogati in viata
reala.

Dupa care Robert ne-a explicat ,,Cursa Sobolanului”.

»Dacd veti analiza atent viata unei persoane de formatie medie foarte muncitoare, veti intalni
o pistd similard. Copilul se naste si merge la scoala. Parintii sunt mandri §i incantati deoarece
copilul exceleaza luand note bune si foarte bune si este primit la facultate. Copilul termina studiile
si, eventual, si le perfectioneazd, dupd care actioneazd conform programului dinainte stabilit: isi
cautd o slujba sigurd sau o profesie. Copilul gaseste aceastd slujba, eventual ca doctor sau avocat,
intrd in armata ori lucreaza pentru guvern. In general, copilul incepe sa faca apoi bani, are tot mai
multe carduri si incep cumparaturile, in cazul in care nu au inceput chiar mai inainte.

Avand bani de risipit, copilul merge in acele locuri la care viseaza si ceilalti tineri, cunoaste
alti oameni, isi fixeaza intalniri si uneori se cadsdtoreste. Viata este minunatd, pentru cd acum si
barbatii si femeile lucreaza. Doud venituri sunt o binecuvantare. Cu totii simt cd au reusit, i
asteapta un viitor stralucit, se hotdrasc sd cumpere o casd, o masina, un televizor, pleaca in vacanta
si fac copii. Fericirea vine gramada. Nevoia de bani gheatd este enorma. Fericitul cuplu hotaraste ca
profesia este de o importanta vitala, in consecintd muncesc tot mai mult, urmarind avansari $i mariri
de leafa. Leafa se mareste si mai apare un copil si nevoia de o casd mai mare. Ei muncesc si mai
mult, devin niste angajati $i mai buni §i mai implicati. Se reintorc pe béncile scolii ca sa se
specializeze pentru a cistiga si mai multi bani. Eventual, 151 mai iau o slujba. Veniturile cresc, dar si
impozitele, inclusiv pe proprietdti, respectiv pe terenul casei celei noi §i mari. Cresc contributiile la
Asigurarile Sociale si toate celelalte. lau lefuri tot mai mari si se intreabd pe ce se duc banii. Se
inscriu la fondurile mutuale i cumpara alimente cu cartea de credit. Copiii fac intre timp 5 sau 6 ani
s1 parintii ncep sa stranga bani pentru facultatea lor, dar si pentru pensie.



Fericitul cuplu nascut in urma cu treizeci si cinci de ani este prins acum in Cursa
Sobolanului pentru tot restul vietii lui active. Cei doi muncesc pentru proprietarii companiei, pentru
guvern - prin plata taxelor si pentru banci - platind ipoteci sau cartile de credit.

Dupa care isi sfatuiesc propriii copii «sd Invete temeinic, sa ia note mari §i sa-si gaseasca o
slujba sau o profesie sigurd». N-au invatat nimic despre bani, in schimb altii au profitat de
naivitatea lor si de asta au fost nevoiti s munceasca din greu toata viata. Procesul se repeta si
generatia urmatoare roboteste la fel. Aceasta este «Cursa Sobolanului».

Singura posibilitate de a iesi din aceastd ,,Cursd a Sobolanului” este sd 1iti dovedesti
competenta atit In contabilitate cat si in investitii, categoric, doud dintre cele mai greu de stapanit
dintre materiile dificile. In calitate de expert contabil care a lucrat candva la o mare firma cu o cifra
de afaceri cu opt zerouri, m-am mirat sd constat cd Robert reusise sa facd amuzante si palpitante
aceste doua materii. Procesul era atat de bine mascat, incat atunci cand incercam cu sarguintd sa
iesim din ,,Cursa Sobolanului” uitam rapid ca de fapt invatam ceva.

Testarea produsului s-a transformat pe nesimtite intr-o dupa-amiaza amuzanta cu fiica mea,
discutand despre lucruri pe care nu le abordasem niciodata. Fiind contabild de formatie, nu mi se
parea complicat un joc care presupunea o declaratie de venit i un bilant. De aceea am avut timp sa
o ajut pe fiica mea ca si pe ceilalti jucatori de la masa mea, ldmurindu-le conceptele pe care nu le
intelegeau. Am fost prima persoana - si singura din Intreg grupul de testare - care a reusit sa 1asd din
,»Cursa Sobolanului” 1n acea zi. Am scdpat in 50 de minute, desi jocul a durat aproape trei ore. La
masa mea se mai aflau un bancher, un om de afaceri si un informatician. M-a tulburat sa constat cat
de putin stiau acesti oameni despre contabilitate sau investitii, lucruri atat de importante in viata lor.
M-am intrebat cum de s-au descurcat in rezolvarea propriilor probleme financiare intalnite in viata
reald. Puteam Intelege de ce fetita mea de 19 ani nu pricepea, dar ceilalti erau adulti, aveau de cel
putin douad ori varsta ei.

Dupa ce am iesit din ,,Cursa Sobolanului”, i-am urmarit vreme de doua ore pe fiica mea si
pe aceste persoane cu scoald, adulti bogati, cum dadeau cu zarul si isi mutau pionii. Desi ma
bucuram ca invatau cu totii atdt de mult, ma deranja totusi ideea cd niste adulti nu cunosteau
notiunile de baza ale contabilitatii si investitiilor. Le era greu sa stabileasca relatia dintre declaratia
de venit si bilant. Pe masurd ce cumpdrau si vindeau bunuri, isi aminteau cu greu de faptul ca
fiecare tranzactie putea avea un oarecare impact asupra circuitului financiar lunar. M-am intrebat
cate milioane de oameni care se zbat din punct de vedere financiar doar pentru ca nu cunosc aceste
lucruri or fi pe lumea asta.

Slava Domnului c¢d se amuzau si erau preocupati de dorinta de a castiga partida, mi-am spus
in sinea mea. Dupa ce Robert a incheiat concursul, ne-a acordat 15 minute 1n care sa discutam si sa
criticam ,,Circuitul banilor” intre noi.

Omul de afaceri de la masa mea nu era deloc multumit. Nu i-a placut jocul. ,,N-am nevoie sa
stiu toate astea”, a spus el raspicat. ,,Pentru asta angajez contabili, bancheri si avocati, tocmai ca sa
imi explice cum stau lucrurile.”

Richard i-a replicat: ,,N-ati observat niciodatd faptul ca nu sunt prea multi contabili bogati?
Ca, de altfel, nici bancheri, avocati ori agenti de Bursa sau imobiliari. Ei stiu foarte multe lucruri si
in multe privinte sunt oameni destepti, dar majoritatea nu sunt bogati. Cum scolile noastre nu-i
invatd pe oameni ceea ce stiu cei bogati, ar fi bine sa primim sfaturi din partea acestora din urma.
Intr-o buni zi, in vreme ce mergeti pe sosea, va puteti bloca in trafic, striduindu-va sa ajungeti la
serviciu; cand va veti uita in dreapta, veti constata ca si contabilul dv. este prins in acelasi blocaj de
circulatie. Va uitati in stanga si il vedeti pe bancher. Asta ar trebui sa va spuna ceva.”

Informaticianul nu s-a lasat nici el impresionat de joc: ,,Pot cumpara un program care sa ma
invete toate acestea.”

In schimb, bancherul a fost foarte miscat. ,,Am invitat asta la scoald - adicd partea de
contabilitate -, dar n-am stiut niciodatd cum s-o aplic in realitate. Acum stiu. Trebuie s ies din
«Cursa Sobolanului».”

Pe mine insd m-au impresionat cel mai mult cuvintele fiicei mele. ,,M-a amuzat sa invat
toate astea”, a spus ea. ,,Am aflat o multime de lucruri despre felul cum circula banii si cum trebuie
el investiti.”

Dupa care a addugat: ,,Acum stiu ca pot sa-mi aleg profesia doar tinand seama de munca pe
care o voi depune si nu pentru a fi neaparat una sigura sau de pe urma careia sa am diverse avantaje
sau s-0 apreciez in functie de cat sunt platitd. Dacd voi invata ceea ce acest joc imi explica, voi fi



libera sa fac si sa studiez ce-mi doreste sufletul... si nu sa studiez ceva doar pentru cd se cautd un
anumit tip de pregdtire. Daca voi invata asta nu mai trebuie sa-mi fac probleme legate de siguranta
locului de munca sau de Asigurarile Sociale, asa cum procedeaza deja majoritatea colegilor mei.”

N-am mai putut sa raman pentru a vorbi cu Robert dupa ce am terminat jocul, dar am stabilit
sa ne intalnim ulterior pentru a discuta pe mai departe proiectul sdu. Stiam ca vrea sd foloseasca
acest joc pentru a-1 ajuta si pe altii sd devind experti in finante si eram nerabdatoare sa aflu mai
multe despre planurile lui.

Impreuni cu sotul meu am fixat si ne intilnim la cind cu Robert si sotia lui in saptimanile
imediat urmatoare. Desi era prima datd cand ne vedeam iIntr-un cadru monden, ne-am simtit ca si
cum ne-am fi stiut de ani de zile.

Am descoperit cd avem foarte multe in comun. Am acoperit o gama foarte largd, de la sport
la piese de teatru, la restaurante si probleme socio-economice. Am vorbit despre lumea in
schimbare. Am petrecut multd vreme discutand despre felul cum majoritatea americanilor au pus
foarte putin deoparte pentru pensie sau chiar n-au pus nimic, dar si despre starea falimentara a
Asigurarilor Sociale si Medicale. Oare copiilor mei li se va cere sd plateasca pensionarea celor 75
milioane de copii nascuti in anii '60? Ne Intrebam daca oamenii isi dau seama cét de riscant este sa
depinda de un plan de pensii.

Principala grija a lui Robert era faptul ca se crease o prapastie din ce in ce mai adanca intre
cei care au si cei care nu au, atat In America, cat si In intreaga lume. Robert era un autodidact care
prin munca proprie ajunsese intreprinzator, strabatuse toatd lumea si pusese cap la cap diverse
investitii, astfel Incat a putut iesi la pensie la 47 de ani. El a renuntat apoi la pensionare pentru ca
manifestd aceeasi ingrijorare pe care o am si eu in legatura cu copiii mei. El stie cad lumea s-a
schimbat, dar sistemul de invatamant a ramas acelasi. Robert sustine ca acesti copii ai nostri petrec
ani Intregi Intr-un sistem educational stravechi, studiind materii pe care nu le vor folosi niciodata si
pregdtindu-se pentru o lume care nu mai exista.

,.In prezent, sfatul cel mai periculos care poate fi dat unui copil este «Du-te la scoala, ia note
mari §i cauta-ti o slujba sigura»®, ii place lui sd spuna. ,,Acesta este un sfat stravechi si prost. Daca
ati putea vedea ce se intamplad in Asia, Europa si America de Sud, ati fi la fel de Ingrijorati ca si
mine.”

El socoteste ca e un sfat prost, ,,pentru ca daca doresti un viitor sigur din punct de vedere
financiar pentru copilul tau, acest lucru nu se poate obtine dupa regulile de alta data. Este mult prea
riscant.”

L-am intrebat ce intelege prin ,,regulile de alta data”.

,Cel ca mine au alte reguli decat ale voastre”, a spus el. ,,Ce se intampla atunci cand o
companie anuntd o reducere de personal?”

»Oamenii sunt concediati”, am spus eu, ,,familiile au de suferit, creste somajul.”

»Da. Dar ce se IntAmpla cu compania, mai ales daca este o companie publica pe actiuni?”

»Pretul actiunilor creste de obicei atunci cand se anunta o reducere de personal”, am spus eu.
»Plata pare incantatd atunci cand o companie reduce costurile fortei de muncad, fie prin
automatizare, fie prin cresterea productivitatii muncii in general.”

»Asa este”, a spus el. ,,Si atunci cand pretul actiunilor creste, cei ca mine, actionarii, se
imbogatesc i mai mult. Asta inteleg eu prin alte reguli. Angajatii pierd; proprietarii si investitorii
castigd.”

Robert, de fapt, nu numai ca descria diferenta dintre un angajat si un patron, dar si pe aceea
dintre controlarea propriului destin si incredintarea lui in mainile altcuiva.

,Pentru cei mai multi oameni insa este greu de Inteles de ce se intdmpla asta”, am zis eu. ,,Ei
pur si simplu considera ca nu e drept.”

,De aceea mi se pare o prostie sa ii spui copilului «Trebuie sd ai o educatie solida»*, zise el.
»Este o prostie sa presupui cd studiile asigurate de sistemul scolar 1i vor pregati pe copiii vostri
pentru lumea cu care vor trebui sd se confrunte dupa absolvire. Fiecare copil are nevoie de si mai
multa educatie, de un alt tip de educatie. Copiii trebuie sa cunoasca regulile. Alte reguli.”

»Exista reguli ale banului dupa care se ghideaza cei bogati si exista regulile dupa care se
ghideaza ceilalti 95% din populatie”, a spus el. ,,Si cei 95% invatad aceste reguli acasa si la scoala.
De aceea este riscant ca in zilele noastre sa ii spui copilului doar: «invatd temeinic si cautd-ti o
slujba.» Copilul din ziua de azi are nevoie de o educatie mult mai sofisticata, iar actualul sistem nu



este capabil sd furnizeze asa ceva. Nu-mi pasa cate calculatoare pun in salile de curs sau cati bani
cheltuiesc scolile. Cum ar putea un sistem de invatamant sa predea o materie pe care n-o cunoaste?”

Cum poate un parinte sa-si invete copiii ceea ce scoala nu reuseste? Cum poate fi predata
contabilitatea unui copil? N-o sd se plictiseascd? Si cum poate fi predatd stiinta investitiilor atata
vreme cét ca parinte dovediti exact contrariul, fiind impotriva oricarui risc? In loc sa-mi invit copiii
sd actioneze Intotdeauna in limitele sigurantei, am hotdrat ca este mai bine sd-i Invat sd actioneze
inteligent.

L-am intrebat pe Robert: ,,Cum poate fi invatat un copil despre bani si despre tot ceea ce am
discutat noi aici? Cum am putea simplifica sarcina pdrintilor, mai ales atata vreme cat ei ingisi nu
inteleg?”

»Am scris o carte despre asta”, a spus el.

,,Unde este?”

,in calculatorul meu. E acolo de ani de zile, in diferite fragmente asezate la intimplare. Din
cand in cand, mai adaug cate ceva, dar niciodata nu am fost in stare sa pun totul cap la cap. Pe
aceasta am inceput sd o scriu dupa ce cealalta carte a mea a ajuns un best-seller. Dar pe asta n-am
mai terminat-o. E in bucitele.”

Si, intr-adevdr, era 1n bucatele. Dupa ce am citit cateva fragmente Tmprastiate, am hotarat ca
aceastd carte are un merit cert si trebuie impartasita si altora, mai ales in aceste vremuri
schimbatoare. Am acceptat sd fim coautori la cartea lui Robert.

L-am intrebat de céite informatii de ordin financiar crede el ca are nevoie un copil. Mi-a
raspuns cad depinde de copil. El a stiut de mic ca vrea sa fie bogat si a avut noroc de un tata bogat si
dispus sa il calauzeascd. Educatia sta la baza reusitei, a spus Robert. Dar la fel de importanta ca
formarea universitara este si cea financiara sau cea legata de comunicare.

Apoi urmeaza povestea celor doi tati ai lui Robert, unul bogat si unul sarac, prin care se
explicd felul in care s-a format de-a lungul intregii vieti. Contrastul dintre cei doi tati furnizeaza o
perspectiva esentiala. Cartea este sustinutd cu date precise, editata si pusa cap la cap de mine. Orice
contabil care citeste aceastd carte trebuie sd uite de cunostintele sale universitare si s se arate
deschis la teoriile prezentate de Robert. Desi multe dintre ele contravin ideilor fundamentale ale
principiilor general acceptate de contabilitate, ele furnizeaza totusi o perspectivd valoroasa
referitoare la felul in care isi analizeaza hotérarile adevaratii investitori.

Atunci cand, ca parinti, ne sfatuim copiii: ,,Du-te la scoald, invatd din greu si ia-ti o slujba”,
o facem adesea dintr-un obicei devenit traditional. A fost din totdeauna cel mai bun lucru de facut.
Cand l-am cunoscut pe Robert, initial, ideile lui m-au speriat. Fiind crescut de doi tati, a fost invatat
s se zbata pentru doua scopuri diferite. Tatal lui cu scoala 1-a sfatuit sa lucreze la o companie. Tatal
lui bogat 1-a sfatuit sa fie proprietarul unei companii. Ambele drumuri in viata presupuneau studii,
numai ca obiectele de studiu erau complet diferite. Tatal lui cu scoald 1-a incurajat pe Robert sa fie
destept. Tatal lui bogat 1-a incurajat pe Robert sa invete cum sa angajeze oameni destepti.

Faptul cd avea doi tati a creat multe probleme. Tatdl bun al lui Robert era inspector in
invatamant in Hawaii. Cand Robert implinise 16 ani, amenintarea: ,,Daca nu iei note mari n-o sa-ti
gasesti o slujbd bund” nu mai avea prea mare efect. El stia deja ca in viatd urma sa fie proprietar de
companie §i nu angajat al unei companii. De fapt, dacd nu ar fi avut un sfatuitor intelept si
perseverent pe vremea liceului, probabil ca Robert nu ar fi facut facultate. El recunoaste asta. De
abia astepta sa inceapd sa pund bazele averii sale, dar in final a fost de acord ca facultatea ar putea
sd-1 fie de folos.

Adevarul este ca ideile din aceastd carte pot parea prea sofisticate sau prea radicale pentru
parintii din ziua de azi. Multor périnti si asa le este greu sa-si tind copiii la scoala. Tinand seama
insd de vremurile schimbatoare, ca parinti trebuie sa fim deschisi in fata ideilor noi si Indraznete.
A-1 Incuraja pe copii sd ajungd angajati este ca si cum i-ati sfatui sd plateasca impozite mai mult
decat se cuvine o viata intreaga, sperantele de pensie fiind minime sau inexistente. Este adevarat ca
marea cheltuialda pentru oricine o reprezinta impozitele. De fapt, majoritatea familiilor muncesc din
ianuarie pand la jumatatea lui mai doar pentru a-si acoperi impozitele catre stat. E nevoie de idei noi
si aceasta carte vi le ofera.

Robert sustine ca oamenii bogati isi educa altfel copiii. Ei isi Tnvatd copiii acasa, in jurul
mesel, la cind. Aceste idei s-ar putea sa nu fie ideile pe care sa vreti sa le discutati cu copiii vostri,
dar eu oricum va multumesc ca le-ati acordat atentie. Va sfatuiesc sd continuati cautarile. Dupa
parerea mea de mama si expert contabil, ideea cd este suficient sd iei note mari $i sa-ti gasesti o



slujba buna este depasitd. Trebuie sd ne sfatuim copiii folosind niste solutii mai sofisticate. Avem
nevoie de idei noi si de o altd educatie. Poate cd nu este cea mai rea idee sd le spunem copiilor
nostri sd se straduiascd sa fie niste buni angajati, dar si sa se straduiasca sd aiba propria lor
companie de investitii.

Ca mama, sper ca aceastd carte sa ajute si alti parinti. Robert spera sa-i faca pe oameni sa
afle ca oricine poate deveni prosper daca asta vrea. Chiar daca in prezent esti gradinar sau ingrijitor
sau chiar somer, ai posibilitatea sa te formezi si sd-i inveti si pe cei dragi sd se descurce din punct de
vedere financiar. Nu uitati cd intelegerea lumii finantelor este acel proces mental prin care ne
rezolvam problemele financiare.

In prezent, ne confruntim cu schimbari majore, inclusiv de ordin tehnologic, care sunt mult
mai mari decat cele cu care s-au confruntat toti cei de pand acum. Nimeni nu are un glob de cristal
pentru a prevedea cu adevarat viitorul, dar un lucru este sigur: ne asteapta schimbari mai presus de
orice imaginatie. Cine stie ce ne rezerva viitorul? Dar indiferent ce s-ar intdmpla, avem doua
posibilitati fundamentale: sd jucdm fard risc sau sa jucam inteligent, pregitindu-ne, invatand,
trezindu-ne si trezindu-le si copiilor nostri geniul financiar.

Sharon Lechter



CAPITOLUL 1

Tata Bogat, Tata Sarac
Asa cum povesteste Robert Kiyosaki

Am avut doi tati, unul bogat si unul sdrac. Unul avea multa scoald si era foarte inteligent;
avea doctoratul si facuse patru ani de studiu in mai putin de doi ani. Dupd care mersese la
Universitatea Stanford, la Universitatea din Chicago si la Universitatea Northwestern pentru
masterat, peste tot beneficiind de burse integrale. Celalalt tata n-a terminat nici opt clase.

Amandoi reugiserd in carierda muncind din greu toatd viata. Améndoi aveau venituri
substantiale. $i totusi, unul s-a luptat cu probleme financiare toata viata. Celdlalt a devenit unul
dintre cei mai bogati oameni din Hawaii. Unul a murit 1dsand zeci de milioane de dolari pentru
familie, societati de binefacere si biserica, celdlalt a lasat datorii.

Amandoi erau puternici, carismatici $i aveau un cuvant greu de spus. Amandoi ne-au dat
sfaturi, dar nu aceleasi sfaturi. Ambii credeau cu tarie in educatie, dar nu recomandau acelasi traseu
al studiilor.

Daci as fi avut un singur tatd, ar fi trebuit sd accept sau sa-i resping sfatul. Faptul ca aveam
doi tati care sd ma sfatuiascd mi-a oferit ocazia sd aleg intre puncte de vedere diferite; ale unui om
bogat si ale unui om sarac.

In loc sa-1 accept sau si-1 resping pur si simplu pe unul sau pe celalalt, mi-am dat seama ca

Problema era ca la vremea aceea cel bogat nu era inca bogat iar cel sarac nu era inca sarac.
Amandoi erau la inceput de drum si se zbateau Intre problemele financiare si cele de familie. Aveau
insd puncte de vedere foarte diferite in privinta banilor.

De exemplu, unul dintre ei spunea: ,,Banul este ochiul dracului.” Celilalt zicea: ,,Lipsa
banului este ochiul dracului.”

Ca pusti, avand doi tati cu caracter puternic, era greu sa ma las influentat de amandoi la fel.
Vroiam sd fiu un fiu bun si sa-i ascult, doar ca tatii mei nu spuneau acelasi lucru. Diferenta intre
punctele lor de vedere mai ales in privinta banilor era atdt de mare, incéat acest lucru m-a facut
curios §i m-a intrigat. Am Inceput sa ma gandesc tot mai mult la ce vroia de fapt sa spuna fiecare.

Cand eram singur reflectam mai tot timpul, intrebandu-ma, de exemplu: ,,De ce a spus
asta?” Apoi Tmi puneam Intrebari in privinta afirmatiei celuilalt tatd. Ar fi fost mult mai simplu sa
spun doar asa: ,,Mda, are dreptate. Sunt de acord.” Sau sa resping pur si simplu un punct de vedere,
zicand: ,,Bitranul nu stie ce vorbeste.” In schimb, faptul ci aveam doi tati pe care ii iubeam m-a
obligat sa reflectez si in final sd aleg o modalitate de a gandi eu nsumi. Procesul alegerii s-a
dovedit a fi mult mai valoros pe termen lung decat o simpla acceptare sau respingere a unui singur
punct de vedere.

Unul dintre motivele pentru care cei bogati se imbogétesc tot mai mult, cei sdraci sardcesc
tot mai mult, iar clasa de mijloc se zbate 1n datorii este faptul ca despre bani se invatd acasa, si nu la
scoald. Cei mai multi dintre noi afla despre bani de la parinti. Deci, ce poate un parinte sarac sa-i
spuna copilului sdu despre bani? Doar: ,,Vezi-ti de scoald si invata serios.” Copilul poate termina cu
note excelente, dar avand o slaba pregatire financiara. Lucrurile acestea i-au fost inoculate pe cand
era mic.

Despre bani nu se invata la scoald. Scolile se concentreaza asupra obiectelor de studiu si a
formarii profesionale, dar nu si asupra capacitatii de rezolvare a problemelor financiare. Acest lucru
explica de ce bancheri, doctori si contabili foarte destepti, care au avut note excelente la scoala, se
zbat toatd viata pentru a-si rezolva problemele financiare. Vesnica noastra datorie nationald este
produsd in mare parte de politicieni cu multd scoald si reprezentanti guvernamentali care iau
hotarari financiare fara sa aiba o pregatire in privinta banilor.

Adesea ma gandesc la noul mileniu si ma intreb ce se va intampla cand vom avea milioane
de oameni care vor avea nevoie de sprijin financiar si medical. Ei vor depinde de familiile lor sau de
stat pentru a beneficia de asistentd financiard. Ce se va Intdmpla cdnd Asigurdrile Medicale si
Sociale vor raiméne fara bani? In ce fel poate o natiune sa supravietuiasca, atita vreme cét abordarea



problemei banilor continud sd fie ldsatd in grija parintilor - care Tn majoritate vor fi sau sunt deja
sdraci?

Cum aveam doi tati cu un cuvant greu de spus, am invatat de la amandoi. A trebuit sa
reflectez la sfatul fiecaruia si facand asta am reusit sa descopar un punct de vedere asupra puterii si
efectului gandirii fiecaruia asupra propriei lui vieti. De exemplu, unul dintre tati avea obiceiul sa
spuna: ,,Nu-mi pot permite.” Celalalt interzicea folosirea acestei exprimari. El insista sa spun: ,,Cum
as putea face sd-mi permit asta?” Una este o afirmatie, iar cealaltd este o intrebare. Una te lasa de
izbeliste, iar cealaltd te obliga sa gandesti. Tatdl meu care in-curand-va-fi-bogat ar explica faptul ca
dacd spui automat: ,,Nu-mi pot permite” creierul Inceteaza sd mai functioneze. Punand intrebarea
,Cum ag putea face sa-mi permit asta?” creierul e pus la munca. Asta nu insemna ca dorea sa spuna
ca poti sd-ti cumperi tot ce vrei. Dar avea un adevarat fanatism In privinta exersarii mintii, acest cel
mai puternic calculator din lume. ,,Creierul meu este zilnic tot mai puternic pentru ca il exersez. Cu
cat este mai puternic, cu atat castig mai multi bani.” El era convins ca daca spunem automat ,,Nu-mi
pot permite”, acesta este un semn al unei leneviri intelectuale.

Desi ambii tati munceau din greu, am observat ca unul dintre ei avea obiceiul sd nu-si puna
mintea la contributie atunci cand era vorba de bani, in vreme ce celalalt si-o exersa din plin.
Rezultatul pe termen lung a fost ca unul dintre ei a avut o crestere financiarad puternica, in vreme ce
celalalt una slaba. E asemeni diferentei dintre o persoana care merge sa faca sport Tn mod regulat si
una care std pe canapea si se uitd la televizor. Exercitiul fizic bine facut sporeste sansa de a fi
sdndtos, iar exercitiul mental bine facut sporeste sansa de a fi bogat. Lenea aduce prejudicii atat
sanatatii, cat si averii.

Cei doi tati ai mei aveau sisteme de gandire opuse. Unul dintre ei credea ca oamenii bogati
trebuie sa plateascad mai multe impozite ca sa aibd grija de cei mai putin norocosi. Celalalt spunea:
»~Impozitele 11 pedepsesc pe cei care produc si ii rasplatesc pe cei care nu produc.” Unul dintre tati
mi-a recomandat: ,,invata serios ca sa gisesti o companie bund la care sd lucrezi.” Celalalt mi-a
sugerat: ,,Invata serios ca sa gasesti o0 companie buna pe care s-o cumperi.”

Unul mi-a zis: ,,Motivul pentru care nu sunt bogat este ca va am pe voi, copiii.” Celalalt a
spus: ,,Motivul pentru care trebuie sd fiu bogat este cd va am pe voi, copiii.” Unul incuraja
conversatiile despre bani si afaceri in timpul mesei, celalalt interzicea acest subiect la masa.

Unul spunea: ,,Cand e vorba de bani, nu iti asuma riscuri.” Celalalt zicea: ,,invata sa
stapanesti riscurile.”

Unul credea: ,,Caminul nostru este cea mai mare investitie §i cel mai mare activ al nostru.”
Celalalt credea: ,,Casa mea este un pasiv si cand propria-ti casd devine cea mai importanta investitie
inseamna ca ai incurcat-o.”

Ambii tati 151 plateau facturile la timp, unul insa si le plitea primele, iar celdlalt la urma.

Unul dintre tati credea intr-o companie sau Intr-un guvern care sa se Ingrijeasca de tine si de
nevoile tale, era mereu preocupat de cresterea salariului, de planurile de pensii, de avantajele
medicale, de concediul de boald, de zilele de vacantd si de alte asemenea. Era impresionat de doi
dintre unchii sdi care intraserd in armata si se alesesera cu o pensie si o gramada de alte avantaje pe
viata dupa doudzeci de ani de serviciu activ. Agrea ideea de asigurari medicale platite si privilegiile
pe care le acordd armata pensionarilor sdi. De asemenea, iubea sistemul de functii definitive valabil
in universitdti. Uneori, ideea protejarii locului de munca pe viatd si alte avantaje pareau mai
importante decat slujba propriu-zisa. Adesea spunea: ,,Am muncit din greu pentru stat §i merit toate
aceste drepturi.”

Celalalt credea intr-o independentd financiard totald. El era impotriva mentalitatii
»drepturilor”; socotind ca duce la slabiciuni si la existenta persoanelor nevoiase din punct de vedere
financiar. El era foarte categoric in ceea ce priveste competenta financiard pe care trebuia s-o aiba
fiecare si asigurarea prin propriile puteri a acesteia.

Unul dintre tati se zbatea sa puna deoparte cativa dolari. Celalalt pur si simplu crea
investitii.

Unul dintre tati m-a Invatat cum sa scriu un CV impresionant ca sa imi gasesc o slujba buna.
Celalalt m-a invatat cum sa fac planuri de afaceri si financiare serioase astfel incét sa pot crea locuri
de munca.

Fiind produsul a doi tati puternici, mi-am putut permite luxul sa observ efectele pe care niste
idei diferite le pot avea asupra vietii cuiva. Am constatat cd oamenii intr-adevar 1si modeleaza viata
prin ganduri.



De exemplu, tatil meu cel sirac spunea mereu: ,,Nu voi fi niciodatd bogat.” Si aceastd
profetie s-a transformat in realitate. Tatdl meu cel bogat, pe de altd parte, cand vorbea despre el
spunea intotdeauna ca este bogat. Zicea cam asa: ,,Sunt un om bogat si oamenii bogati nu fac asta.”
Chiar si cand era lefter dupa un recul financiar major, continua sa vorbeasca despre el ca despre un
om bogat. Se descria astfel: ,,Existd o diferenta intre a fi sdrac si a fi lefter. A fi lefter e o situatie
temporard, a fi sdrac e o situatie vesnica.”

Tatdl meu cel sarac mai spunea: ,,Nu ma intereseaza banii” sau ,,Banii nu conteaza.” Tatal
meu cel bogat spunea intotdeauna: ,,Banii inseamna putere.”

Puterea gandurilor noastre nu poate fi masurata sau apreciata, dar mi-a fost limpede incd din
copildrie ca trebuie sa-ti constientizezi gindurile si felul in care te exprimi. Am observat ca tatal
meu cel sarac nu era sarac din pricina sumei pe care o castiga si care era considerabild, ci din
pricina gindurilor si faptelor lui. Copil fiind si avand doi tati, mi-am dat seama foarte bine ca
trebuie sd am grija ce ganduri aleg sa fie ale mele. Pe cine sa ascult — pe tatal meu cel bogat sau pe
cel sarac?

Desi amandoi aveau un enorm respect fata de invatamant, nu se intelegeau deloc in privinta
lucrurilor cu adevarat importante ce trebuie aflate. Unul vroia sa studiez serios, sd-mi iau o diploma
si o slujba si s muncesc pentru bani. Vroia sd invat ca sd ajung un profesionist, sd fiu avocat sau
contabil sau sa urmez scoala oamenilor de afaceri si sd imi dau masteratul. Celalalt m-a incurajat sa
studiez ca sa fiu bogat, sd inteleg cum e cu banii §i cum sa-i fac sa actioneze in favoarea mea. ,,Eu
nu muncesc pentru bani” - erau vorbele pe care le repeta mereu, ,,banii muncesc pentru mine!”

La 9 ani am hotarat sa-1 ascult si sa invat de la tatdl meu cel bogat cum e cu banii.
Procedand astfel, am ales sa nu-1 mai ascult pe tatdl meu cel sarac, desi el avea toate diplomele din
lume.

Lectia lui Robert Frost

Robert Frost este poetul meu preferat. Imi plac multe dintre poeziile sale, dar o prefer pe
aceasta: ,,Drumul nebatut”. Folosesc invatamintele sale aproape zilnic.

DRUMUL NEBATUT

Doua drumuri mi se aratard in padurea aurie

Si tare regretam ca-mi fusese dat tocmai mie

Sa aleg. Calator fiind, am stat acolo indelung

Si am privit departe pe cel ce dadea Intr-un crang
Iar copacii imi parura dintr-odata intinsi la pamant.

Dupa ce am apucat-o pe celalalt drum
Crezand ca poate am ales mai bine acum
Caci parca avea mai multa iarba

Mi-am spus repede, n barba,

Ca sunt cam la fel.

In acea dimineati semanau atat de mult
Frunzele nu fusesera calcate de demult
Oh, am pornit-o pe cel dintai si a doua zi
Desi stiam exact unde ma voi opri.

Si atunci m-am indoit de el.

Va spun toate acestea cu un oftat,
S-a intamplat candva, pe innoptat,
In padure doud drumuri am vazut -
L-am apucat pe cel mai putin batut
Si asta a contat.

Robert Frost [1916]



Si intr-adevar a contat enorm.

De-a lungul anilor, m-am gandit adesea la poezia lui Robert Frost. Faptul ca am ales sa nu
ascult sfatul invatatului meu tatd si sa nu preiau atitudinea sa fatd de bani a fost o hotarare
dureroasa, dar ea mi-a modelat intreaga existenta.

De indatd ce m-am hotarat pe cine sa ascult, a inceput si educarea mea in spiritul banilor.
Tatal meu cel bogat m-a invatat vreme de 30 de ani, pand am implinit 39. S-a oprit atunci cand si-a
dat seama ca deja invatasem si intelesesem perfect ceea ce incercase sa bage n capul meu sec.

Banii sunt o forma de putere. Dar si mai puternica este educatia financiard. Banii vin si se
duc, dar dacd ai o anumita educatie in privinta felului in care actioneaza banii, poti castiga de pe
urma acestei invataturi si poti sa Incepi sa-ti construiesti averea. Motivul pentru care simpla gandire
pozitivd nu functioneaza este acela cd majoritatea oamenilor au facut scoald, dar n-au invatat
niciodata despre felul in care functioneaza banii, asa Incat isi petrec viata muncind pentru bani.

Pentru ca aveam doar 9 ani cand am inceput, lectiile pe care mi le-a dat tatal cel bogat au
fost foarte simple. Dupa ce mi-a spus totul, n-au mai rdmas decat sase lectii principale, pe care mi
le-a repetat 30 de ani. Aceasta carte se refera la aceste sase lectii, explicate cat se poate de simplu de
catre tatal meu cel bogat pentru a fi pe intelesul meu. Aceste lectii nu intentioneaza sa fie niste
raspunsuri, ci niste puncte de reper. Puncte de reper care va vor ajuta pe voi toti si pe copiii vostri sa
va Tmbogatiti, indiferent ce s-ar Intdmpla pe lumea asta intotdeauna plind de schimbari si
nesiguranta.

Lectia intéi - Cei bogati nu muncesc pentru bani

Lectia a doua - De ce trebuie predat alfabetul financiar

Lectia a treia - Vezi-ti singur de afacerea ta

Lectia a patra - Istoria impozitelor si a puterii companiilor
Lectia a cincea - Cei bogati inventeaza banii

Lectia a sasea - Munciti ca sa Tnvatati - nu munciti pentru bani



CAPITOLUL 2
LECTIA 1

Cei bogati nu muncesc pentru bani

,Taticule, Poti Sa-mi Spui Cum Si Ma Imbogitesc?”

Tatal meu a ldsat ziarul de seara si mi-a zis: ,,De ce vrei sa te imbogatesti, fiule?”

,Pentru ca azi m-a dus cu masina mama lui Jimmy, care are un Cadillac nou, si ei toti urmau
sa mearga in week-end la casa lor de pe malul marii. Jimmy i-a invitat pe trei dintre prietenii lui, dar
Mike si cu mine nu ne-am numarat printre ei. Ni s-a spus cd nu suntem invitati pentru ca suntem
«copii saraci»”.

,»Asa au zis?”’ m-a intrebat tatal meu neincrezator.

,»Da, chiar asa”, i-am replicat eu pe un ton jignit.

Tatdl meu a dat tacut din cap, si-a Impins ochelarii pe nas si s-a apucat iar sa citeascd. Eu am
ramas sa astept un raspuns.

Era in anul 1956. Aveam 9 ani. Cu totul intamplator, mergeam la aceeasi scoala publica la
care oamenii bogati isi trimiteau copiii. Initial, aici a fost un oras cu o mare plantatie de zahar.
Proprietarii plantatiei, precum si alte persoane importante din oras, cum ar fi doctori, oameni de
afaceri, bancheri, isi trimiteau copiii in clasele I-VI la aceasta scoald. Dupa clasa a VI-a, copiii lor
erau trimisi de obicei la scoli particulare. Cum familia mea locuia chiar pe aceasta stradd, am mers
la scoala respectiva. Daca as fi locuit peste drum, as fi mers la alta scoala, la una cu copii din familii
cam ca a mea. Dupa clasa a VI-a, impreuna cu acesti copii, am fi continuat studiile tot la o scoala
publica si apoi la un liceu de acelasi fel. Nu existau scoli particulare pentru cei ca noi.

In sfarsit, tata a lasat ziarul. Era clar ca se gandise profund.

,E1 bine, fiule”, a inceput el lent, ,,daca vrei sa fii bogat, trebuie sd inveti sa faci bani.”

,»O1 cum se fac banii?” am intrebat.

,E1, pune-ti capul la contributie, fiule”, mi-a spus el zambind. De fapt, asta insemna: ,,Asta e
tot ce am sa-ti spun” sau ,,Nu stiu raspunsul, asa incat nu ma mai deranja.”

Se formeaza un parteneriat

A doua zi dimineata i-am spus celui mai bun prieten al meu, Mike, ce mi-a zis tata. Din cate
imi dadeam eu seama, Mike si cu mine eram singurii copii saraci din aceasta scoald. Si Mike era
aici tot din purd intamplare. Cineva stabilise in functie de zona cine merge la aceastd scoala, si asa
ne-am trezit noi cu copiii bogati. Nu eram chiar sdraci, dar ne simteam astfel pentru ca toti ceilalti
baieti aveau manusi noi de baseball, biciclete noi si totul nou.

Mama si cu tata ne asigurasera un minim necesar, cum ar fi mancarea, un acoperis deasupra
capului, hainele. Dar cam asta era tot. Tatdl meu obisnuia sd spund: ,,Daca vrei ceva, munceste
pentru asta.” Noi vroiam tot felul de lucruri, dar nu erau suficiente locuri de munca, mai ales pentru
baietii de 9 ani.

,»d1 atunci ce putem face ca sa producem bani?”’ m-a intrebat Mike.

,»Nu stiu”, am spus. ,,Dar nu vrei sa fii partenerul meu?”

A fost de acord si astfel, in acea sambata dimineatd, Mike a devenit primul meu partener de
afaceri. Ne-am petrecut toatd dimineata incercand sa gasim idei despre cum sa facem bani. Din cand
in cand, vorbeam si despre ,,bdietii misto” care erau In casa lui Jimmy de pe malul marii si se
distrau grozav. Ne cam durea gandul asta, dar ne ficea si bine, pentru cd ne-a determinat si
continuim si ne gandim cum am putea si facem bani. In cele din urma, in acea dupi-amiaza ne-a
strafulgerat o idee luminoasa. Era o idee pe care Mike o luase dintr-o carte stiintifica pe care o
citise. Plini de entuziasm, ne-am strans mana si acum parteneriatul nostru avea si o afacere.

In urmitoarele saptimani, eu si cu Mike am batut tot cartierul rugandu-i pe vecini si ne
pastreze tuburile de la pasta de dinti. Acestia s-au aratat foarte mirati, insd, ce-i drept, majoritatea
adultilor au fost de acord. Unii ne-au intrebat ce vrem sa facem cu ele si le-am raspuns: ,,Nu va
putem spune. E un secret de afaceri.”



Mama era tot mai ingrijoratd pe masurd ce sdptdmanile treceau. Alesesem un loc langa
masina ei de spilat unde si ne adunim materia primi. Intr-o cutie maronie de carton, in care
fusesera candva sticle de sos picant, incepuse sa creasca gramada noastra de tuburi goale de pasta
de dinti.

In final, mama a pus piciorul in prag. O exasperase imaginea mizeriei tuburilor de pasti de
dinti consumate ale vecinilor. ,,Ce faceti de fapt, bdieti?” ne-a Intrebat. ,,S1 sd nu mai imi spuneti ca
e un secret de afaceri. Rezolvati cu mizeria asta, pentru ca altfel o sd va arunc totul la gunoi.” Eu si
cu Mike am rugat-o, am implorat-o, i-am explicat ca in curand o sa avem destule tuburi cat sa
incepem productia. [-am mai spus cd inca mai asteptam cativa vecini sa isi termine pasta de dinti ca
sd luam si acele tuburi. Mama ne-a mai acordat doar o sdptamana de amanare.

Data inceperii productiei fusese devansata. Situatia era prea tensionatd. Deja primul meu
parteneriat era amenintat cu evacuarea din magazie de chiar mama mea. Slujba lui Mike a fost sa le
spund vecinilor sd isi termine mai repede pasta, pentru cd dentistul i-a sfatuit sa se spele mai des pe
dinti. Am Inceput sa asamblez linia de productie.

Intr-o zi, tata a venit cu un prieten ca sd vada ce fac cei doi bdietei de 9 ani acolo, in curte,
cu acea linie de productie care functiona la vitezd maxima. Peste tot era o pudrad alba. Pe o masa
lunga erau cutioare mici din carton in care de obicei se tine laptele de la scoala, si gratarul familiei
era incalzit la maximum cu carbuni incinsi.

Tata s-a apropiat prudent; fusese nevoit sd-si parcheze masina ceva mai incolo, avand in
vedere ci productia noastra bloca intrarea in garaj. In vreme ce se apropia impreuni cu prietenul
sdu, au constatat ca pe carbuni se afla un vas de otel in care erau topite tuburile de pasta de dinti. Pe
vremea aceea, pasta de dinti nu era in tuburi de plastic, ci de plumb. Asadar, de indata ce era arsa
vopseaua, tuburile erau aruncate in acest ibric de otel, topite pand deveneau lichide, dupa care, cu
ajutorul manusilor de apucat ale mamei, turnam usor plumbul printr-un orificiu in cutiile de lapte.

Cutiile de carton erau pline cu ipsos. Pudra aceea alba care plutea in aer era de fapt ipsos,
care urma sa fie amestecat cu api. In graba mea, risturnasem un sac si intreaga zoni arita ca si cum
ar fi trecut un viscol pe acolo. Cutiile de lapte erau containerele care inveleau formele de ipsos.

Tatdl meu si cu prietenul sau ne-au privit atent in vreme ce turnam cu grija plumbul prin
orificiu peste cubul acela de ipsos.

»Atentie!”, a spus tata.

Am dat din cap fara sa ma uit la el.

In cele din urma, dupa ce am terminat de turnat, am lasat ibricul si i-am zAmbit tatei.

,,Ce faceti aici, baieti?”’, mi-a zadmbit el prudent.

»Facem ceea ce mi-ai spus. Vom fi bogati”, i-am zis.

,Ihi”, a spus Mike ranjind si dand din cap. ,,Suntem parteneri de afaceri.”

,»o1 ce e cu mulajele astea de ipsos?”, a intrebat tata.

,Fii atent”, i-am spus. ,,Ar trebui sa fie o sarja excelentd.”

Am lovit cu un ciocdnel peste legitura care impartea cubul in doud. Am ridicat cu grija
partea de deasupra a acestui mulaj si de acolo a aparut o moneda.

,Dumnezeule”, a spus tata. ,,Voi faceti monede din plumb!”

»Exact”, a spus Mike. ,,Facem aga cum ne-ati zis. Facem bani.”

Prietenul tatei s-a Intors si a izbucnit 1n ras. Tata a zambit si a dat din cap. Pe langa un foc si
o cutie cu tuburi de pastd de dinti, n fata lui se mai aflau doi baietei plini de praf alb, care zdmbeau
cu gura pana la urechi.

Ne-a spus sa lasam totul si sd stdm putin cu el pe treptele din fata casei. Zdmbindu-ne, ne-a
explicat cu blandete ce inseamna sa ,,falsifici” bani.

Visul nostru fusese distrus. ,,Vreti sa spuneti ca este ilegal?”, a intrebat Mike cu o voce
tremuranda.

»Lasd-1 In pace”, a spus prietenul tatei. ,,Poate cd de fapt isi dezvoltd un adevarat talent
innascut.”

Tata 1-a strafulgerat cu privirea.

»Da, este ilegal”, a spus tata bland. ,,Dar voi, baieti, ati dat dovadd de creativitate si de
originalitate. Tineti-o tot asa. Sunt mandru de voi!”

Dezamagiti, Mike si cu mine am ramas fara glas vreo douazeci de minute, dupa care ne-am
apucat sa strdngem mizeria. Afacerea noastra se incheiase din prima zi. Cum adunam eu praful



acela de acolo, m-am uitat la Mike si i-am spus: ,,Probabil cd Jimmy si prietenii lui au dreptate.
Suntem saraci.”

Cand spuneam asta, tata tocmai pleca. ,,Bdieti”, a zis el, ,,sunteti saraci doar dacad renuntati.
Important este ca ati incercat ceva. Majoritatea doar vorbesc sau viseaza cum se imbogatesc. Voi ati
facut ceva. Sunt mandru de voi doi. Si repet: continuati. Dar altfel. Nu va lasati.”

Eu si Mike am ramas fara grai. Frumoase vorbe, dar tot nu stiam ce sa facem.

o1 cum se face, tatd, ca nu esti bogat?”, I-am intrebat.

»Am ales sd fiu profesor. Profesorii nu gandesc sd se imbogateascd. Noua doar ne place sa
preddm. As vrea sa te pot ajuta, dar pur si simplu nu stiu cum se fac banii.”

M-am intors cu Mike si am continuat sa facem ordine.

»otiu”, a spus tata. ,,Dacd vreti, baieti, sa aflati cum va puteti imbogati, nu ma intrebati pe
mine. Vorbeste cu tatal tau, Mike.”

,Cu tata?”, a intrebat Mike un pic uluit.

,Da, cu tatdl tau”, mi-a repetat tata zdmbind. ,,Tatdl tau si cu mine avem acelasi bancher,
care este innebunit dupa tatal tau. Mi-a spus de mai multe ori ca tatal tau este genial atunci cand se
pune problema sa faca bani.”

,Tatdl meu?”, a intrebat din nou Mike neincrezator. ,,Si atunci, cum se face ca nu avem o
masind ardtoasa si o casd frumoasd, precum copiii bogati de la scoald?”

,,O masind ardtoasa si o casd frumoasd nu inseamna neaparat ca esti bogat sau ca stii cum sa
faci bani”, ne-a raspuns tata. ,,Tatdl lui Jimmy lucreaza la plantatia de zahar. Nu e cu mult diferit de
mine. Lucreazi pentru o companie, iar eu lucrez pentru stat. Compania i-a cumparat o masina. Insa
compania de zahar are probleme financiare si s-ar putea ca in curand tatal lui Jimmy sa nu mai aiba
nimic. Tatal tau este altfel, Mike. El pare ca pune bazele unui imperiu. $i banuiesc cd peste cativa
ani va fi un om foarte bogat.”

Acestea fiind spuse, Mike si cu mine ne-am entuziasmat din nou. Cu altd inimd ne-am
apucat s facem curat pentru a strnge mizeria pe care o lasase Tn urma defuncta noastra prima
afacere. Cum strangeam noi pe acolo, ne-am gandit cum sa discutdm cu tatal lui Mike. Problema era
ca tatal lui Mike muncea multe ore si adesea se intorcea acasa seara tarziu. Tatal lui avea mai multe
depozite, o companie de constructii, un lant de magazine §i trei restaurante. Din pricina
restaurantelor, statea pana seara tarziu.

Mike a luat autobuzul si s-a dus acasa dupa ce am terminat de strdns. Urma sd discute cu
tatdl lui, cand acesta avea sa se intoarcd acasa, si sa-1 intrebe dacd nu vrea sd ne invete si pe noi
cum sd ne imbogatim. Mike mi-a promis sd ma sune oricat de tarziu i sd-mi spund ce-a vorbit cu
tatal lui.

Telefonul a sunat la 8:30 seara.

,OK”, am spus, ,,sdmbata viitoare.” Si am inchis. Tatdl lui Mike se invoise sd ne acorde o
intrevedere.

Sambata, la 7:30 dimineata, am luat autobuzul spre cartierul sarac al orasului.

Incep lectiile:
»Va dau 10 centi pe ord.” Chiar si in 1956, 10 centi pe ord insemna foarte putin fati de
plata standard.

Michael si cu mine ne-am intélnit cu tatal lui In acea dimineata la ora 8. Era deja ocupat. Se
apucase de treaba de vreo ord. Supraveghetorul de la compania de constructii tocmai pleca cu
camioneta cand ma indreptam spre casa lor simplda si mica, dar foarte ordonatd. Mike m-a
intdmpinat in usa.

,,lata vorbeste la telefon si a zis sd-1 asteptam pe veranda din spate”, mi-a zis Mike, in timp
ce-mi deschidea usa.

Podeaua de lemn a inceput s scartiie de indatd ce am trecut pragul casei strdvechi. Era un
pres ieftin chiar cum intrai. Presul ascundea nenumaratele urme lasate de pasii pe care 1i suportase
dusumeaua. Desi foarte curat, ar fi trebuit inlocuit.

M-am simtit claustrat in momentul in care am intrat in living-ul ingust plin cu mobild veche
si greoaie, care azi ar fi doar obiecte pentru colectionari. Pe canapea stateau doua femei putin mai in
varsta decat mama. In fata lor se afla un barbat imbricat in haine de lucru. Purta niste pantaloni si o
camasa kaki frumos calcate, dar neapretate si avea niste dosare prafuite in mana. Sa fi avut cam cu



10 ani mai mult decat tata; as zice ca avea vreo 45 de ani. Toti ne-au zambit atunci cand am intrat si
am trecut pe langa ei indreptandu-ne spre bucatarie, de acolo iesind pe veranda care dadea spre
curtea din spate. Am zambit la randul meu timid.

,,Cine sunt oamenii astia?”’, am intrebat.

,»A, lucreaza pentru tata. Barbatul acela mai in varsta se ocupa de depozitele lui, iar femeile
de restaurante. L-ai vadzut si pe supraveghetorul de la constructii care lucreaza la un proiect de
drumuri, la vreo cincizeci de mile de aici. Mai are un supraveghetor care construieste niste case, dar
a plecat 1nainte sa ajungi tu.”

,»1 asa e tot timpul?”, am intrebat.

,»Nu chiar, dar aproape”, a spus Michael zambind si tragandu-si un scaun ca sa se aseze
alaturi de mine.

,L-am rugat sa ne Tnvete cum sa facem bani”, mi-a spus Mike.

»1 ce a zis?”, am intrebat eu cu o curiozitate prudenta.

,,E1 bine, s-a uitat ciudat mai intai, dupa care a zis ca ne va face o oferta.”

»Aha”, am zis eu, balansdndu-mi scaunul spre perete si sprijinindu-ma apoi doar pe doua
dintre picioarele lui.

Mike s-a asezat si el la fel.

,»O1 stil in ce consta oferta?”’, am intrebat.

,,Nu, dar vom afla curand.”

Dintr-odata, tatal lui Mike a dat buzna, trantind usa transparentd care dadea spre veranda.
Mike si cu mine am sdrit in picioare nu atat din respect, cat pentru ca ne speriasem.

»sunteti gata, baieti?”, ne-a Intrebat tatal lui Mike si si-a tras un scaun ca s se aseze alaturi
de noi.

Am dat din cap in vreme ce ne trageam scaunele de 1anga perete si ne-am asezat in fata lui.

Era un barbat zdravan, cam la 1,80 m si 100 kg. Tata era mai inalt, dar avea cam aceeasi
greutate si era cam cu 5 ani mai mare decat tatal lui Mike. Semanau oarecum, desi nu faceau parte
din acelasi grup etnic. Poate ca si energia lor era similara.

»Mi-a spus Mike ca vrei sa inveti s faci bani. Asa e, Robert?”

Am dat repede din cap, usor intimidat. Se ghicea multa forta in cuvintele si zambetul sdu.

,Bine. lata care este oferta mea. Am sa va invat, dar nu ca la scoald. Munciti pentru mine i
eu va Invat. Daca nu munciti, nu va invat. Va pot invata mai repede daca munciti. De altfel, daca am
proceda ca la scoald, ar insemna cd mi-ag pierde vremea doar pundndu-va sa ma ascultati. Aceasta
este oferta mea. Daca vreti, bine, daca nu, nu.”

,,Adi... as putea si pun o intrebare mai intdi?”, am zis eu.

,»Nu. Daca vreti, bine. Dacad nu, nu. Am prea multa treaba si nu vreau sa imi pierd vremea.
Daca nu invatati sd va hotarati rapid, n-o sa invatati sa castigati bani niciodata. Ocaziile sunt
trecatoare. Este extrem de important s stiti sa luati hotarari rapide. Aceasta este o ocazie pe care
voi ati vrut-o, Incepem pregatirea sau o termindm in urmatoarele zece secunde”, a spus tatal lui
Mike cu un zambet ironic.

»Accept”, am spus.

»Accept”, a spus Mike.

,Bine”, a spus tatdl lui Mike. ,,D-na Martin va veni in zece minute si, dupa ce termin de
vorbit, veti pleca cu ea la magazinul meu si va veti apuca de treaba. Va dau 10 centi pe ora si veti
avea de lucru trei ore in fiecare sdmbata.”

»Dar eu am meci de fotbal azi”, am spus.

Tatal lui Mike mi-a raspuns cu un ton ferm: ,,Daca vrei, bine, daca nu, nu”, a zis el.

,»Vreau”, i-am raspuns, alegand sd muncesc si sa Tnvat 1n loc sa joc fotbal.

30 de centi mai tarziu

Pe la ora 9:00 in acea frumoasa dimineata de simbata lucram deja impreund cu Mike pentru
d-na Martin. Era o femeie tare buna si rabdatoare. Spunea mereu ca Mike si cu mine 1i aminteam de
fiii ei, care se facuserd mari si plecaserd la casele lor. Desi era blanda, credea Tn munca serioasa si
ne-a pus la treaba. Stia intotdeauna sa dea ordine. Ne-am petrecut cele trei ore luand cutiile de pe
rafturi, stergandu-le de praf si rearanjandu-le apoi cu grija. Era o munca ingrozitor de plictisitoare.



Tatal lui Mike, cdruia eu i spun tatdl meu cel bogat, avea noud asemenea mici magazine cu
mari spatii de parcare. Era o versiune timpurie a supermagazinelor de mai tarziu. Un fel de bacanii
de cartier, de unde lumea cumpara lapte, paine, unt si tigari. Problema era cd ne aflam in Hawaii
inainte de aparitia aerului conditionat si magazinele nu-si puteau inchide usile din pricina caldurii.
La cele doua capete ale magazinului, usile trebuiau sa fie larg deschise spre sosea si spre parcare.
De fiecare data cand o masina intra Tn parcare, se starnea un nor de praf care se aseza in pravalie.
Asadar, aveam de lucru, de vreme ce nu exista aer conditionat.

Timp de trei saptamani, Mike si cu mine ne-am prezentat la d-na Martin $i am muncit cele
trei ore. Pana la pranz, terminam treaba §i ea ne strecura in palma cate trei monede. Chiar si la 9 ani,
la jumatatea anilor '50, 30 de centi nu erau mare lucru. Albumele cu benzi desenate costau 10 centi
pe atunci, aga incat mi cheltuiam banii pe ele si ma intorceam acasa.

In miercurea celei de-a patra saptimani ma hotirdsem si renunt. Acceptasem si muncesc
doar pentru ca doream sa invat de la tatdl lui Mike sa fac bani, dar Intre timp devenisem sclav cu 10
centi pe ord. Mai mult, nu-1 mai vazusem pe tatdl lui Mike din prima sambata.

»Bu renunt”, i-am spus lui Mike la ora pranzului. Pranzul la scoala era oribil. Scoala era
plicticoasa si nu imi mai ramaneau nici macar sambetele libere. Singurul lucru care imi ramasese
erau cei 30 de centi.

De data asta, Mike mi-a zambit. ,,.De ce razi?”, l-am intrebat enervat si frustrat. ,,Mi-a spus
tata ca asa o sd se Intample. Mi-a zis sd ne vedem cu el cand vei fi gata sa renunti.”

,Ce?”, am zis eu indignat. ,,A asteptat sa ajung la exasperare?”

,»Cam asa ceva”, mi-a spus Mike. ,, Tata e mai altfel. El preda altfel decat tatal tdu. Mama si
tatdl tau tin multe predici. Tata e mai scump la vorba, glasuieste putin. Asteapta pand sambata. Am
sa-1 spun cd esti pregatit.”

,Vrei sa spui cd mi s-a intins o cursa?”

,»NUu, nu chiar, dar s-ar putea. O sa-ti explice tata sambata.”

Asteptind sambata la coada

Eram pregétit sa il infrunt. Pana si tatdl meu bun era supdrat pe el. Tatdl meu adevarat, cel
caruia 11 spun cel sarac, credea ca tatal meu bogat incalca legea privind angajarea minorilor si ca ar
trebui chiar dat pe mana justitiei.

Tatdl meu cu scoald mi-a spus sa cer cat merit. Cel putin 25 de centi pe ora. Tatal meu cel
sdrac mi-a zis ca daca nu mi se mareste leafa, ar fi bine sd renunt imediat.

,De fapt, nici nu-ti trebuie slujba asta nenorocitd”, mi-a spus indignat tatal meu cel sarac.

Sambata dimineata la ora 8:00 am intrat pe aceeasi usa subredd a casei lui Mike.

,la un scaun si stai la coada”, mi-a spus tatal lui Mike de indata ce am intrat. S-a intors pe
cdlcaie si a disparut in biroul lui de 1anga dormitor.

M-am uitat prin Incdpere si nu l-am zdrit pe Mike nicdieri. Md simteam stanjenit, asa ca
m-am asezat timid langa aceleasi doua femei care erau acolo si cu patru sdptimani Tnainte. Mi-au
zambit si s-au tras mai Intr-o parte pe canapea, ca sa-mi faca si mie loc.

Trecusera patruzeci si cinci de minute si eu fierbeam. Cele doud femei se intalnisera cu el si
plecasera de treizeci de minute. Un domn mai in varsta statuse si el vreo doudzeci de minute si deja
plecase.

Casa era goala si eu stateam acolo, in living-ul acela intunecos si prafuit, intr-o frumoasa si
insoritd zi hawaiiana, asteptdnd si vorbesc cu un zgarcit care exploata copiii. Il auzeam cum se
invartea prin birou, vorbea la telefon si ma ignora. Eram gata-gata sa plec, totusi nu stiu de ce am
ramas.

In sfarsit, dupa inca cincisprezece minute, fix la 9:00, tatil cel bogat a iesit din birou fara si
spund nimic §i mi-a facut semn cu ména sa intru in incaperea aceea jegoasa.

»Am inteles cd vrei sa iti maresc leafa, in caz contrar tu fiind hotdrat sa pleci”, mi-a spus
tatal cel bogat in vreme ce se bataia cu balansoarul.

,»Pal, nu v-ati tinut de cuvant”, am izbucnit eu aproape in lacrimi. Era inspaimantator pentru
un baietel de 9 ani sa se confrunte cu un adult.

,»Mi-ati promis ca o sa ma invatati, dacd muncesc pentru dv. Am lucrat pentru dv. Am lucrat
din greu. Am renuntat la meciurile de baseball ca sd muncesc pentru dv. Si nu v-ati tinut de cuvant.
Nu m-ati invatat nimic. Sunteti un escroc, asa cum va crede toatd lumea din oras. Sunteti rapace.



Vreti toti banii pentru dv. si n-aveti grija de angajati. M-ati pus sa astept, dovedind lipsa de respect
fatd de mine. Oi fi eu un bdietel, dar merit sa fiu tratat mai bine.”

Tatal cel bogat s-a aplecat in fatd in scaunul pivotant, sprijinindu-si barbia in maini si
uitandu-se fix la mine, de parca m-ar fi studiat. ,,Nu-i rau deloc”, mi-a zis el. ,,In mai putin de o luna
vei vorbi ca majoritatea angajatilor mei.”

,Ce?” am intrebat. Neintelegind prea bine ce spune, am continuat sa-mi spun oful. ,,Am
crezut cd o sa va tineti de cuvant si o sa ma Invatati, iar dv. ma chinuiti. Asta e o cruzime. O mare
cruzime.”

,» e invat”, mi-a spus tatdl cel bogat pe un ton bland.

,»Ce m-ati Invatat? Nimic”, am spus eu furios. ,,N-ati vorbit nici macar o datd cu mine de
cand am acceptat sd lucrez pe nimica toatd. Zece centi pe ord. Ha! Ar trebui sa va reclam la guvern.
Stiti ca existd legi In privinta exploatarii copiilor. Tata lucreaza pentru guvern, stiti asta.”

»Mama!”, zise tatdl cel bogat, ,,acum chiar cd vorbesti ca majoritatea celor care au lucrat
pentru mine, adicd asementi celor pe care i-am concediat sau care au plecat.”

,»Ce aveti de spus?”, am intrebat, simtindu-ma destul de curajos pentru un baietel ca mine.
»M-ati mintit. Am muncit pentru dv. $i nu v-ati tinut de cuvant. Nu m-ati invatat nimic.”

,Cum stii ca nu te-am invatat nimic?”’, m-a intrebat calm tatal cel bogat.

,»Pal, n-ati stat de vorba cu mine. Am muncit trei sdptdmani si nu m-ati invatat nimic”, am
spus eu bosumflat.

,»Oare invatatul presupune statul de vorba sau un curs?”, m-a intrebat tatal cel bogat.

,Pai, da”, i-am replicat eu.

»Asta va invata pe voi la scoald”, mi-a zis el zambind. ,,Dar nu asta va invata si viata. Si,
dupa parerea mea, viata este cel mai bun dascil. In majoritatea cazurilor, viata nu-ti vorbeste, ci te
impinge de la spate. De fiecare datd e ca si cum viata ti-ar spune: «Trezeste-te, vreau sa inveti
ceva.y”

,Ce tot zice omul dsta?”, m-am intrebat eu in gind. ,,Ca viata ma impinge de la spate si imi
vorbeste? E clar ca trebuie sa renunt la slujba asta. Stau de vorba cu un nebun de legat.”

»Daca vel invata lectiile vietii, te vei descurca bine. Daca nu, viata va continua sa te impinga
de la spate fara o tintd precisd. Oamenii au doud posibilitati. Unii lasa viata sd-i Impinga de la spate
fara sens, altii se infurie si Imping si ei. Dar imping impotriva sefilor, a slujbei lor sau a sotului ori a
sotiei. Ei nu-si dau seama ca de fapt viata este cea care 1i Iimpinge.”

Nu intelegeam nimic din ce spunea.

,» Viata ne impinge pe noi toti. Unii renunta, altii se lupta. Putini invata si merg mai departe.
Chiar sunt Tncantati ca viata i impinge incolo si incoace. Acesti putini alesi dovedesc ca au nevoie
si doresc sd invete ceva. Invati si merg mai departe. Majoritatea abandoneaza si citiva, ca tine, se
lupta.”

Tatal cel bogat se ridica in picioare si Inchise stravechea fereastrd de lemn care scartdia
ingrozitor si care tare ar mai fi trebuit reparata. ,,Daca vei Invata bine aceasta lectie, vei deveni un
tandr Intelept, bogat si fericit. Daca nu, iti vei petrece tot restul zilelor dand vina pe viatd pentru
slujba pe care o ai, pentru faptul ca esti prost platit sau pentru problemele pe care le atribui
intotdeauna sefului. Iti vei trii viata sperind ca-ti va oferi o mare sansi care si-ti rezolve toate
problemele financiare.”

Tatal cel bogat ma privi ca sd vada daca Inca il mai ascult. Privirile noastre se intalnird. Ne
holbam unul la celilalt, reusind si comunicim din ochi. In cele din urma, am renuntat de indata ce
i-am 1inteles acest ultim mesaj. Mi-am dat seama ca are dreptate. Dadeam vina pe el si vroiam sa
invat. Ma luptam.

Tatal cel bogat a continuat: ,,Sau daca esti genul de om care n-are curaj, renunti de cate ori
viata te impinge incolo si Tncoace. Daca esti asa, iti vei trai viata fara riscuri, facand ceea ce trebuie
si pastrandu-te pentru ceva ce nu se va intdmpla niciodatd. Dupa care vei muri ca un batranel
plicticos. Vei avea multi prieteni, pentru ci esti un tip atat de dragut si de muncitor. Iti vei trai viata
fara riscuri si ficAnd exact ceea ce trebuie, dar adevarul este ca vei lisa ca viata sa te supuni. In
adancul sufletului, inseamna ca esti ingrozit de asumarea riscurilor. Ai vrea sa castigi, dar teama de
a pierde este mai mare decat fericirea de a castiga. In adancul sufletului, numai tu stii c de fapt n-ai
avut curajul sa Incerci. Si totusi alegi sa traiesti fara riscuri.”

Privirile noastre s-au intalnit din nou. Vreme de zece secunde ne-am privit unul pe altul,
incetand sa o mai facem doar dupa receptarea mesajului.



,» V-ati jucat cu mine?”, l1-am intrebat.

,»S€ poate spune §i asa”, mi-a zambit tatal cel bogat. ,,Sa zicem ca doar te-am lasat sa vezi ce
gust are viata.”

,Ce gust are viata?”, am intrebat eu inca furios, dar curios acum, inca dispus sa Invat.

,» Voi, bdieti, ati fost primii care m-ati rugat sa va Invat cum sa faceti bani. Am peste 150 de
angajati si nici unul nu m-a intrebat ce stiu despre bani. Mi-au cerut o slujbd si un salariu, dar
niciodatd nu m-au rugat sa-i invat cum e cu banii. Astfel incat majoritatea isi vor petrece cei mai
buni ani ai vietii lor muncind pentru bani si neintelegdnd de ce muncesc, de fapt.”

Am rdmas acolo ascultindu-1 foarte atent.

»Deci, atunci cand Mike mi-a spus ca vrei sa te Tnvat cum se fac banii, am hotérat sa trasez
un parcurs cat mai apropiat de cel al vietii reale. As putea sa-ti vorbesc la nesfarsit si sd nu auzi
nimic din ceea ce spun. Asa incat am hotarat sa las viata sa te impingd de la spate, pentru ca tu sa
ma auzi mai bine. De aceea ti-am platit doar 10 centi.”

»o1 ce am Invatat din faptul cd am lucrat cu doar 10 centi pe ora?” am intrebat. ,,Ca sunteti
avar si va exploatati muncitorii?”

Tatal cel bogat s-a dat iar cu scaunul pe spate si a inceput sa rada din toatd inima. In sfarsit,
dupa ce a terminat de ras, mi-a spus: ,,Ar fi mai bine sd-ti schimbi punctul de vedere. Nu mai da
vina pe mine, gandindu-te cd eu sunt problema. Daca vei judeca asa, va trebui sa ma schimbi. Cand
vei intelege ca tu esti problema, atunci te vei putea schimba, vei invita ceva si vei deveni mai
intelept. Cei mai multi doresc ca toti oamenii de pe lumea asta sd schimbe pe oricine altcineva in
afard de ei insisi. Te asigur insd ca este mult mai usor sa te schimbi tu Insuti decat sa schimbi pe
altcineva.”

,»Nu inteleg”, am spus eu.

,Nu da vina pe mine pentru problemele tale”, mi-a zis tatal cel bogat, pierzandu-si rabdarea.

»Dar nu mi-ati platit decat 10 centi.”

,»1 ce al invatat din asta?”, m-a intrebat tatal cel bogat zadmbind.

,,Ca sunteti zgarcit”, am spus eu cu un ranjet siret.

,Vezi? Crezi ca eu sunt problema”, a spus tatal cel bogat.

,,Pai chiar sunteti.”

,Daca vel continua sd reactionezi asa, nu vei invata niciodata nimic. Dacd vei gandi ca eu
sunt problema, ce-ti raimane de facut?”

»Daca nu-mi platiti mai mult sau dacd nu ma tratati cu ceva mai mult respect, invatandu-ma,
asa cum v-am rugat, am sd renunt.”

,»Bine zis”, spuse tatal cel bogat. ,,Asta fac cei mai multi. Renunta, isi cautd o alta slujba, o
ocazie mai buna, o plata mai convenabila, crezand ca noua slujba sau o platd mai mare vor fi solutia
problemei. In majoritatea cazurilor, lucrurile nu stau asa.”

,»o1 atunci care ar fi rezolvarea problemei?”, am intrebat. ,,Sa accept amaratii astia de 10
centi pe ora si sa zZambesc?”

Tatal cel bogat surase. ,,Asta e ceea ce fac ceilalti oameni. Acceptd plata stiind cé altfel vor
avea probleme financiare si mai mari. Dar altceva nu mai fac, asteptand doar o marire a salariului,
crezand ca asta le va rezolva problema. Majoritatea accepta pur si simplu si unii 1§i mai iau inca o
slujbd, muncind din greu, din nou multumindu-se cu o leafa mica.”

Am inceput s privesc in podea, intelegand lectia pe care mi-o tinea tatdl cel bogat. Ficusem
cunostintd cu viata reald. In sfarsit, l-am privit si am repetat intrebarea: ,,Si atunci, care ar fi
rezolvarea problemei?”

,»Aceasta”, spuse el, mangaindu-ma usor pe cap. ,,Ceea ce ai intre cele doua urechi.”

Acesta a fost momentul In care tatal cel bogat mi-a Tmpartasit punctul sdu principal de
vedere, care 1l separa de angajatii sai si de tatdl meu cel sarac - si care 1-a facut sa devina in cele din
urma unul dintre cei mai bogati oameni din Hawaii, in vreme ce tatdl meu cu multa scoald, dar
sdrac, a continuat sa se zbata in probleme financiare tot restul vietii. Era un punct de vedere
singular, care stitea la baza acestei diferente esentiale pe termen lung.

Tatal cel bogat mi-a repetat iar si iar acest punct de vedere pe care eu l-am supranumit Lectia nr. 1.

»Omul sarac i cel din clasa de mijloc muncesc pentru bani. Cei bogati pun banii sa
munceascd pentru ei.”



In acea insoritad dimineatd de simbatd, imi insusisem un cu totul alt punct de vedere decat
cel invatat de la tatal meu cel sarac. La 9 ani, devenisem constient ca ambii tdtici doreau sa invat.
Amandoi ma incurajau sa studiez... dar nu aceleasi lucruri.

Tatal meu cel cu multa scoala imi sugera sa fac ca el. ,,Fiule, vreau sa studiezi serios, sa iei
note mari, pentru a-ti gasi o slujbd sigurd la o companie mare. Si sa te incredintezi ca ai si toate
avantajele respective.” Tatdl meu cel bogat vroia sd Invat cum sd fac banii sd munceasca pentru
mine. Aceste lectii aveam sa le invat de la viata, dar sub cédlduzirea sa i nu intr-o sala de curs.

Tatdl meu cel bogat si-a continuat prima lectie. ,,Ma bucur ca te-ai infuriat cd muncesti
pentru 10 centi pe ord. Daca nu te-ai fi infuriat si ai fi acceptat senin, ar fi trebuit sa-ti spun cd nu te
pot Invata nimic. Vezi tu, adevdrata invataturd presupune energie, pasiune si o dorintd arzatoare.
Furia joaca un rol important 1n aceastd formuld, pentru cad pasiunea este un amestec de furie si de
iubire. Cand e vorba de bani, majoritatea oamenilor doresc sd nu-si asume nici un fel de riscuri.
Deci nu-i cdlauzeste pasiunea, ci frica.”

,,De asta accepta o slujba prost platitd?”, am intrebat.

»Da”, mi-a spus tatal cel bogat.

,Unii spun ca ii exploatez pe oameni pentru ca nu-i platesc la fel de bine ca si cei de pe
plantatia de zahar sau ca statul. Eu zic ca se exploateaza singuri. Lor le e frica, nu mie.”

,Dar nu credeti ca ar trebui sd-1 platiti mai mult?”, am intrebat.

,»Nu-i nevoie. Si apoi, chiar daca le-as da mai multi bani, asta nu le-ar rezolva problema.
Uité-te la tatal tau. Castigd o multime de bani si tot nu-si poate plati facturile. Cei carora li se dau
mai multi bani, in majoritatea cazurilor, se Inglodeaza si mai tare in datorii.”

,Deci cei 10 centi pe ord”, am spus eu zambind, ,,sunt o lectie in sine.”

»Exact”, mi-a suras tatal cel bogat. ,,Vezi tu, tatdl tdu a urmat scoli Tnalte pentru a cdpata o
slujba bine platita. Ceea ce s-a si intamplat. Dar tot are probleme financiare, pentru ca la scoala n-a
invitat niciodatd nimic despre bani. In plus, el crede in ideea ci trebuie sa munceasci pentru bani.”

»o1 dv. nu credeti asta?”, am intrebat eu.

»Nu prea”, mi-a spus tatal cel bogat. ,,Dacad vrei sa inveti si muncesti pentru bani, atunci
vezi-ti de scoald. Acela este locul ideal unde se invatad asa ceva. Dar daca vrei sa inveti cum sa pui
banii sd munceasca pentru tine, asta numai eu pot sa te Invat, si asta doar in cazul in care esti dispus
si vrei sd inveti.”

»0are nu toatd lumea vrea sa invete asta?”’, am intrebat.

»Nu”, mi-a spus tatal cel bogat. ,,Pur si simplu pentru ca este mai simplu si inveti s
muncesti pentru bani, mai ales daca sentimentul principal este cel al fricii atunci cand se deschide
subiectul bani.”

,»Nu inteleg”, am spus eu incruntandu-ma.

,»Nu-ti face griji pentru asta deocamdatd. Nu uita insad cd doar frica este cea care 11 face pe
cei mai multi s& munceasca si sd aiba o anumita slujba. Frica de faptul ca nu-si vor putea plati
facturile; frica de a nu fi concediati; frica de a nu avea destui bani; frica de a nu fi nevoiti s-o ia de
la capat. Acesta este pretul studiului pentru o anumitd profesiune sau meserie si apoi al muncii
pentru bani. Majoritatea devin sclavi ai banilor... si se infurie pe sefii lor.”

»A invata sd faci banii s& munceasca pentru tine este cu totul altceva decat un simplu
studiu?”, am intrebat.

,Categoric”, mi-a raspuns tatal cel bogat. ,,Categoric.”

N-am mai scos nici unul un cuvant in acea frumoasd dimineatd de sambatd hawaiiana.
Prietenii mei tocmai Incepuserd meciul de baseball. Dar, dintr-un motiv sau altul, acum eram
incantat cd hotardsem sa muncesc pentru 10 centi pe ord. Simteam cd eram pe cale sa invat ceva ce
prietenii mei nu vor invata la scoala.

,Esti gata sa inveti?”, m-a intrebat tatal cel bogat.

,Categoric”, am spus eu cu un zambet fortat.

»Eu m-am tinut de cuvant. Te-am invatat o multime de lucruri”, mi-a spus tatal cel bogat.
,La 9 ani ai simtit deja ce inseamna si muncesti pentru bani. Inmulteste ultima luna cu 50 de ani si
iti vei putea face o idee asupra felului cum isi petrec existenta majoritatea oamenilor.”

,»Nu inteleg”, am spus.

,»Cum te-ai simtit cand ai stat la coada sa astepti sa intri la mine, prima data ca sd te angajez
si a doua oara ca sa iti maresc plata?”’

,,Groaznic”, am spus.



»Dacd vei alege sa muncesti pentru bani, asta este viata care te asteaptd”, mi-a spus tatal cel
bogat.

»1 ce ai simtit cand d-na Martin ti-a strecurat trei monede in mana pentru cele trei ore de
muncad?”

»Am simtit cd nu e de ajuns. M-am socotit un nimic. Am fost foarte dezamagit”, am spus.

»Asa simt majoritatea angajatilor atunci cand isi primesc leafa, mai ales dupa ce li se opreste
impozitul si alte dari. Tu macar ai primit banii 100 la suta.”

,»Adica majoritatea celor care muncesc nu isi iau toti banii?”, am intrebat uluit.

»Doamne, sigur cd nu”, mi-a spus tatdl cel bogat. ,,Statul 1si ia intotdeauna partea sa mai
intai.”

,»o1 cum procedeaza?”, am Intrebat.

,,Prin impozite”, mi-a raspuns tatal cei bogat. ,,Ceea ce castigi este impozitat, dar si ceea ce
cheltuiesti este impozitat. Ti se ia o taxa pe ceea ce economisesti i ti se ia o taxa si cand mori.”

,,De ce lasa oamenii statul si le faca una ca asta?”

,»Cel bogati nu-1 lasa”, mi-a spus tatdl cel bogat zambind. ,,Doar cei sédraci si cei din patura
mijlocie o fac. Pun pariu ca eu castig mai mult decat tatal tau, totusi el plateste mai multe impozite.”

,Cum se poate asta?”’, am intrebat. Pentru mine, un baietel de 9 ani, n-avea nici o logica
povestea asta. ,,Cum poate cineva sa lase statul sa-i faca una ca asta?”

Tatal cel bogat n-a mai spus nimic. Banuiesc ca vroia sa-1 ascult cu atentie si nu sa
trancanesc intruna.

In cele din urma m-am calmat. Nu-mi plicea ce auzeam. Stiam ci tata se plangea mereu ci
plateste prea multe impozite, dar nu stiam prea bine ce inseamna asta. Oare viata era cea care il
impingea de la spate?

Tatal cel bogat se legana usor si fara zgomot in scaunul lui, privindu-ma atent.

,»Estl gata sa inveti?”, m-a intrebat.

Am dat usor din cap.

,Caci trebuie sa-ti spun ca sunt multe de invatat. Sa faci banii s munceasca pentru tine
poate fi un lucru care se invatd intr-o viatd. Cei mai multi fac patru ani de facultate si aici se incheie
scoala pentru ei. Stiu cd studierea banilor va continua pentru mine tot restul vietii, pur si simplu
pentru ca pe masura ce aflu mai multe Imi dau seama ca trebuie sd stiu si mai multe. Cei mai multi
dintre oameni nu studiazd niciodatd acest subiect. Merg la muncd, isi incaseazd leafa, isi
echilibreaza contul si asta e tot. Si culmea, se mai si intreaba de ce au probleme cu banii. Dupa care
cred ca dacd ar avea mai multi bani asta le-ar rezolva problema. Putini isi dau seama ca problema
constd in lipsa unei educatii financiare.”

»Deci tatdl meu are probleme cu impozitele pentru ca nu intelege cum functioneaza banii?”,
am intrebat eu dezorientat.

,Uite cum stau lucrurile”, mi-a spus tatdl cel bogat. ,,Impozitele sunt doar o mica parte din
ceea ce ai de invatat atunci cand faci banii sa munceasca pentru tine. Azi vreau sd aflu doar daca te
mai pasioneaza incd ideea de a invata despre bani. Pe cei mai multi nu-i intereseaza. Oamenii vor sa
meargi la scoald, si invete o meserie, si lucreze cu drag si si castige o multime de bani. Intr-o buna
zi, se trezesc cd au probleme serioase legate de bani si cd nu pot sd nu mai munceascd. Acesta este
pretul pe care il platesc cei care stiu doar s munceasca pentru bani, in loc sa invete cum sd puna
banii sa munceasca pentru ei. Asadar, mai ai inca acea pasiune pentru studiu?”’, m-a Intrebat tatal cel
bogat.

Am dat din cap.

,Foarte bine”, a spus tatdl cel bogat. ,,S1 acum intoarce-te la treabd. De astd datd n-am sa-ti
platesc nimic.”

,,Ce?”’, am intrebat eu in culmea uimirii.

,»Al auzit foarte bine. Nimic. Ai sd muncesti cele trei ore, dar de data asta nu vei mai primi
cei 10 centi pe ora. Spuneai ca vrei sd inveti sa nu muncesti pentru bani, asa incat n-am sa-ti platesc
nimic.”

Nu-mi venea sda-mi cred urechilor.

»Am avut aceastad discutie si cu Mike. El e deja la munca. Sterge de praf si aranjeaza cutiile
de conserve pe gratis. Grabeste-te sa te intorci la treaba.”

,Dar nu e corect”, am tipat eu. ,,Trebuie sa-mi platiti ceva.”



»dpuneai ca vrei sa Inveti. Daca nu Inveti acum, o sa cresti §i 0 sd ajungi asemeni celor doua
femei si barbatului acela mai in varsta care stiteau la mine in living si munceau pentru bani cu
speranta cd n-am sa-i concediez. Sau ca tatal tau, care castigd o multime de bani ca sa fie inglodat
pana peste cap in datorii, sperand cd daca ar avea mai multi bani asta i-ar rezolva toate problemele.
Daca asta vrei, voi continua sa-ti platesc ca la inceput, 10 centi pe ord. Sau poti s procedezi ca
majoritatea adultilor. Sa te plangi ca nu-ti platesc destul, sd renunti §i sa iti cauti alta slujba.”

1 ce sa fac?”, am intrebat.

Tatal cel bogat m-a mangaiat pe cap. ,,Foloseste asta”, mi-a spus el. ,,Daca stii sa folosesti
bine ceea ce ai, in curand imi vei multumi ca ti-am dat ocazia de a deveni un om bogat.”

Stateam si nu-mi venea sa cred cat de prost m-am descurcat la negociere. Venisem sa-i cer o
marire de leafa si plecam sa muncesc pe gratis.

Tatal cel bogat m-a mangaiat iar pe cap si mi-a spus: ,,Foloseste-ti mintea. Hai, du-te si
apucd-te de treaba.”

Lectia nr. 1:
Cei bogati nu muncesc pentru bani

Nu i-am spus tatdlui meu sarac cd am muncit pe gratis. El n-ar fi inteles si nu vroiam sa
incerc sa-i explic ceva ce nu intelegeam nici eu prea bine.

Vreme de inca trei sdptamani, Mike si cu mine am muncit in fiecare sambata trei ore pe
gratis. Nu ma deranja cad munceam si devenise o simpla rutina, deci era mult mai simplu. Ceea ce
ma enerva insa era ca nu puteam merge la meciurile de baseball si nu-mi mai puteam cumpara
albumele de benzi desenate.

Tatal cel bogat a trecut pe la mine in cea de-a treia saptaimana pe la ora pranzului. Am auzit
cand a oprit camioneta In parcare si a stins motorul. A intrat In magazin si a salutat-o pe d-na Martin
imbratisand-o. Dupa ce a aflat cum merg lucrurile la magazin, s-a dus la vitrina cu inghetata, a luat
de acolo doua buciti, le-a platit si ne-a facut semn mie si lui Mike.

,,Baieti, haideti sd mergem la plimbare”

Am traversat strada evitdnd cateva masini si strabatdnd un camp mare inverzit, unde jucau
fotbal cativa adulti. Ne-am agezat la 0 masa de picnic izolata si atunci ne-a intins inghetatele, mie si
lui Mike.

,»Cum merge, baieti?”

,,Bine”, spuse Mike. Am dat si eu din cap, confirmand.

,»Ati invatat ceva deja?”, a Intrebat tatal cel bogat.

Mike si cu mine ne-am privit unul pe celdlalt, am ridicat din umeri si am dat din cap la
unison.

Evitarea uneia dintre cele mai mari capcane ale vietii

,E1 bine, baieti, ar trebui sd incepeti sa va concentrati serios. Sunteti confruntati cu una
dintre cele mai importante lectii ale vietii. Dacd o veti invata, va veti bucura de multa libertate si de
siguranta zilei de maine. Daca nu o veti Invata, veti sfarsi ca d-na Martin i ca majoritatea celor care
joaca fotbal aici 1n parc. Ei muncesc din greu pe o nimica toatd, facandu-si iluzii ca au o slujba
sigurd si asteptand cu nerabdare concediul anual de trei saptamani si o pensie amarata dupa 45 de
ani de munca. Dacd aceasta perspectiva va Incanta, am sa va maresc plata la 25 de centi pe ord.”

,Dar acestia sunt niste oameni foarte muncitori. De ce va bateti joc de e1?”, am intrebat.

Pe chipul tatdlui cel bogat a incoltit un zambet.

,D-na Martin este ca 0 mama pentru mine. Niciodatd n-as face una ca asta. Poate parea o
cruzime pentru cd fac tot posibilul sd vd demonstrez un anumit lucru. Vreau sd-mi explic punctul de
vedere ca sd Intelegeti ceva. Ceva ce majoritatea oamenilor nu au ocazia sa constate pentru ca au o
perspectiva mult prea Ingustd. Multi nu-si dau seama de capcana in care se afla.”

Lui Mike si mie nu ne era prea clar acest mesaj. Parea o cruzime si totusi ne dddeam seama
ca 1si dorea cu disperare sa ne faca sa pricepem ceva.

Zambind, tatal cel bogat mi-a spus: ,,Nu vi se pare tentant sa cdpatati 25 de centi pe ora? Nu
va stimuleaza ideea?”



Am dat din cap ca ,nu”, dar realitatea era alta. Pentru mine, ar fi insemnat foarte mult
douazeci si cinci de centi pe ora.

,»Bine, am sd va dau un dolar pe ord”, raspunse tatdl cel bogat cu un ranjet siret.

Simteam cd imi sare inima din piept. Creierul meu parca imi striga: ,,Acceptd, accepta.”
Nu-mi venea sa-mi cred urechilor. Totusi n-am spus nimic.

,,Bine, 2 dolari pe ora.”

Creierasul si inimioara mea de noud anisori aproape cd au explodat de-a dreptul cand am
auzit asta. Ne aflam in 1956, si daca as fi fost platit cu 2 dolari pe ord as fi fost cel mai bogat copil
din lume. Nici nu-mi puteam imagina ci as putea castiga atatia bani. As fi vrut si spun ,,da”. Imi
doream o asemenea intelegere. Parcd si vedeam o bicicletd noud, o manusd noud de baseball si
admiratia prietenilor in momentul in care m-as fi jucat cu atitia bani gheata. in plus, Jimmy si toti
prietenii lui bogati n-ar mai fi putut niciodatd sa spunad despre mine ca sunt un sdrantoc. Si totusi, nu
stiu cum s-a facut, dar n-am scos nici un sunet.

Poate ca mintea mea se supraincinsese si sdrise vreo sigurantd. Dar in adancul sufletului imi
doream nespus acesti doi dolari pe ora.

Inghetata se topise si mi se scurgea pe mana. Batul se dezgolise complet si pe jos se adunase
un amestec de zeama de vanilie cu ciocolatd, de care se bucurau furnicile. Tatal cel bogat se uita la
cei doi baieti care-1 priveau cu ochii mari §i cu mintea goala. Stia ca ne testeaza si stia cd avea
nevoie sd trezeasca aceste sentimente in noi. Stia cd orice om are sldbiciunile lui i cd poate fi
partial cumparat. $i mai stia ca orice om, in egald masurd, nu poate fi niciodata cumparat in anumite
privinte. Se punea problema care parte va rezista mai mult. Testase mii de suflete in viata lui. Le
pusese la incercare de fiecare data cand cineva dadea un examen cu el pentru o slujba.

,Bine, 5 dolari pe ord.”

Dintr-odata, ma cuprinsese o tiacere absolutd. Ceva se schimbase. Oferta era prea mare si
devenise caraghioasa. Putini adulti castigau pe atunci 5 dolari pe ora. Ispita disparuse si se
reinstalase calmul. Usurel, m-am intors spre stinga si ma uit la Mike. S-a uitat si el la mine. In
sfarsit, acea parte a sufletului meu dispusa sa cedeze fusese amutita. Preluase controlul acea parte
care nu putea fi cumparata. Se instalasera in mintea si in sufletul meu un calm si o certitudine in
privinta banilor. Mi-am dat seama ca si Mike ajunsese in acelasi punct.

,»Bun”, zise tatal cel bogat cu blandete. ,,Aproape toti oamenii au un pret. Si asta din pricina
fricii si a lacomiei. Mai intdi, teama de a rdmane fara bani ne motiveaza sd muncim din greu si,
odata ce primim leafa, lacomia sau dorinta ne face sa ne gandim la tot felul de lucruri pe care le-am
putea cumpara. Atunci se creeaza un anumit tipar.”

,,Ce tipar?”, am Intrebat.

,» Liparul conform céruia se trezesc, merg la munca, isi platesc facturile, se trezesc, merg la
munca, isi platesc facturile... Din acel moment, viata lor este pentru totdeauna prada fricii si a
lacomiei. Dacd le oferi mai multi bani, ei vor continua acest ciclu, pentru cd isi vor spori
cheltuielile. Asta este ceea ce eu numesc Cursa Sobolanului.”

,Exista si o alta cale?”, a intrebat Mike.

,»Da”, a spus tatal cel bogat fara sa se grabeasca. ,,Dar putini o gasesc.”

1 care ar fi aceasta?”, a Intrebat Mike.

,E1 bine, bdieti, sper ca aceasta sd fie cea pe care o veti gasi muncind si studiind alaturi de
mine. De asta nu va mai platesc.”

,»o1 care e ideea?”, a intrebat Mike. ,,Ne-am cam saturat sd muncim din greu, mai ales pe
degeaba.”

,E1 bine, primul pas ar fi sinceritatea”, spuse tatal cel bogat.

»Dar noi n-am mintit”, am zis.

,»N-am spus cd ati mintit. Am zis sa spuneti adevarul”, mi-a replicat tatal cel bogat.

,In ce privinta?”, am intrebat.

,»Referitor la ceea ce simtiti”, a spus tatdl cel bogat. ,,Nu trebuie sd o spuneti altcuiva, decét
voua ingiva.”

,, Vreti sa spuneti ca oamenii din parc, cei care muncesc pentru dumneavoastra, d-na Martin,
ei toti nu fac asta?”’, am intrebat.

,»Ma indoiesc”, spuse tatal cel bogat. ,,In schimb, triiesc cu teama lipsei banilor. In loc si se
confrunte cu aceasta fricd, ei reactioneaza si nu gandesc. Reactioneaza emotional, in loc sa-si puna
capul la contributie”, spuse tatdl cel bogat mangaindu-ne pe cap. ,,Dupa care se aleg cu cativa banuti



si din nou pun stdpanire pe ei bucuria, dorinta i lacomia de a o lua de la capat si din nou
reactioneaza in loc sa gandeasca.”

,Deci sentimentele iau locul gandirii”, spuse Mike.

,Exact”, spuse tatal cel bogat. ,In loc si recunoasca adevirul in privinta sentimentelor lor, ei
reactioneaza 1n raport cu ele si nu reusesc sa mai gandeasca. Ei simt frica si merg la munca, sperand
ca banii 11 vor scapa de fricd. Dar lucrurile nu stau asa. Aceasta teama veche de cand lumea 1i
bantuie si se intorc la munca, sperand din nou ca banii sa le calmeze temerile si din nou asa ceva nu
se intampla. Frica i-a impins in aceasta capcana si muncesc din pricina ei, castigd bani, muncesc, iar
castiga bani, totul In speranta ca vor scapa de frica.

Dar in fiecare dimineatd de cum se scoald, frica de o viata se trezeste odatd cu ei. Milioane
de oameni nu pot dormi din cauza fricii, noaptea transformandu-se intr-o vesnicd framantare. Si se
trezesc si merg la munca, sperand ca leafa sa ucida pentru totdeauna teama chinuitoare din sufletul
lor. Ei sunt la cheremul banilor si refuzd sa recunoasca asta. Banii detin controlul asupra
sentimentelor lor, dar si asupra sufletelor lor.”

Tatal cel bogat ticu, asteptand ca vorbele lui sa-si faca efectul. Mike i cu mine auzisem ce
spusese, dar nu intelesesem prea bine despre ce era vorba. Stiam doar ca m-am intrebat adesea de ce
adultii se grabesc atata sa ajunga la slujba. Nu parea a fi nimic amuzant §i nu pareau prea fericiti,
totusi ceva 11 determina sd mearga repede spre serviciu.

Dandu-si seama ca am retinut cat se putuse din ceea ce ne povestise, tatdl cel bogat a spus:
,»Bdaietl, ag vrea ca voi sa evitati aceastd capcana. Asta as vrea de fapt sd va invat. Nu doar sa fiti
bogati, pentru cd bogatia nu rezolva problema.”

,Nu?”, am intrebat eu mirat.

,»Nu. Dar lasati-ma mai intai sa va termin de vorbit si despre cel de-al doilea sentiment, cel
al dorintei. Unii ii spun lacomie, dar eu prefer sa-i zic dorintd. E normal sa-ti doresti ceva mai bun,
mai frumos, mai amuzant i mai palpitant. Oamenii muncesc pentru bani si din pricina dorintei. Ei
doresc bani din cauza lucrurilor de care s-ar putea bucura si pe care le-ar putea astfel cumpara. Dar
bucuria pe care o aduc banii este adesea scurtd, pentru ca foarte curand vor avea nevoie de alti bani
pentru mai multd bucurie, mai multa placere, mai mult confort si mai multd sigurantd. $i atunci
continud sa munceasca gandindu-se ca banii le vor domoli sufletul tulburat de fricd si de dorinta.
Dar banii nu pot face asta.”

,Nici In cazul oamenilor bogati?”, intreba Mike.

,»Nici macar 1n cazul lor”, spuse tatal cel bogat. ,,De fapt, motivul pentru care multi oameni
sunt bogati nu este dorinta, ci frica. Ei cred ca banii pot Indeparta frica lipsei de bani, frica de
saracie si astfel adund averi Intregi ca sa descopere ca tot nu scapa de frica. Pentru ca acum se tem
sa nu piarda acesti bani. Am prieteni care continud sa munceascd, desi au o gramada de bani. Stiu
oameni care au milioane §i care acum se tem mai mult decat atunci cand erau saraci. Se tem sa nu-si
piarda toti banii. Temerile care i-au facut sa se imbogateasca se accentueaza. Sufletul acela plin de
slabiciuni este tot mai disperat. Nu vor sa-si piarda casele cele mari, masinile si stilul de viata
asigurat de bani. Isi fac griji in legatura cu ce ar putea gandi prietenii lor daca si-ar pierde toti banii.
Multi sunt disperati si se imbolndvesc de nervi, chiar daca par bogati si au o multime de bani.”

,,Deci omul sarac este mai fericit?”’, am intrebat eu.

,»Nu, nu cred”, mi-a raspuns tatdl cel bogat. ,,Evitarea banilor este tot o forma de psihoza, ca
si atasamentul exagerat fata de ei.”

Si, ca exemplu imediat, a trecut pe langa masa la care ne aflam cersetorul orasului, care
tocmai aduna intr-o cutie toate resturile. Toti trei ne-am uitat la el cu mult interes, In vreme ce
altadata probabil ca nici nu I-am fi bagat in seama.

Tatal cel bogat a scos din portofel un dolar §i i 1-a aratat batranului. Vazand banul,
cersetorul a venit imediat, a luat bancnota, i-a multumit apasat tatalui celui bogat si a plecat
entuziasmat de mica lui avere.

»El nu este cu mult diferit de majoritatea angajatilor mei”, spuse tatal cel bogat. ,,Am intalnit
atatia care spun: «A, nu ma intereseaza banii.» Si totusi sunt dispusi sd munceascd opt ore pe zi.
Aceasta este negarea realitatii. Daca nu i-ar fi interesat cu adevarat banii, atunci de ce mai muncesc?
Acest tip de gandire este probabil mai bolnav decat al persoanei care economiseste bani pe ascuns.”

Cum stateam si il ascultam pe tatal cel bogat, mi-am amintit de nenumaratele ocazii in care
propriul meu tatd spusese la randul lui: ,,Nu ma intereseaza banii.” O zicea deseori. $i apoi se
justifica adaugind: ,,Muncesc pentru ca-mi iubesc meseria.”



,»o1 atunci, ce e de facut?”, am iIntrebat. ,,S& nu muncim pentru bani pana ce nu dispare si
ultima urma de teama si de lacomie?”

,»Nu, asta ar fi o pierdere de vreme”, spuse tatal cel bogat. ,,Sentimentele ne fac oameni, ne
fac sa existam. Cuvantul «sentiment» denotd o energie in miscare. Fii sincer in privinta
sentimentelor si foloseste-ti inteligenta si sentimentele in favoarea ta, si nu impotriva ta.”

,Uau!”, zise Mike.

,Nu fiti preocupati prea tare de ceea ce v-am spus. O si intelegeti mai bine cu anii. Incercati
doar sa observati si nu sa reactionati la sentimentele voastre. Majoritatea oamenilor nu stiu ca de
fapt sentimentele gandesc in locul lor. Sentimentele sunt sentimente, dar trebuie sa Invatati sa
ganditi singuri.”

,»Ati putea sa ne dati un exemplu?”’, am intrebat eu.

,Desigur”, mi-a replicat tatal cel bogat. ,,Cand o persoana spune: «Trebuie sd-mi gasesc o
slujbay, mai mult ca sigur cd ea gandeste emotional. Frica de a nu avea bani genereaza acest gand.”

,»Nu inteleg”, spuse Mike.

»De exemplu”, spuse tatdl cel bogat, ,,cand li se trezeste teama de a nu avea bani, in loc sa
dea fuga sa-si ia o slujba “ pentru a céastiga ceva banuti care sa le linisteasca teama, ar putea sa-si
pund urmatoarea intrebare: «Oare slujba este cea mai bund solutie pe termen lung pentru a pune
capat fricii?» Dupad parerea mea, raspunsul este: «Nu». Mai ales atunci cand ai o privire de
ansamblu asupra vietii. Slujba este de fapt o solutie pe termen scurt, pentru o problema pe termen
lung.”

»Dar tatdl meu spune mereu: «Vezi-ti de scoald si ia note mari ca sa-ti gasesti o slujba
sigurd»®, am grait eu oarecum dezorientat.

»Da, inteleg de ce spune asta”, zise gentil tatdl cel bogat. ,,Majoritatea oamenilor 1iti
recomanda asta si li se pare cea mai buna idee. Dar oamenii fac aceasta recomandare in primul rand
din frica.”

,»Credeti cd tata spune asta pentru ca i este frica?”

»Da”, spuse tatal cel bogat. ,,Este ingrozit cd nu vei fi in stare sa castigi bani si sa te adaptezi
in societate. Sa nu ma intelegi gresit. El te iubeste si vrea tot ce e mai bun pentru tine. $i cred ca
teama sa este justificata. Studiul si o slujba sunt foarte importante. Dar nu rezolva teama. Vezi tu,
teama care 1l face pe el sa se trezeascd in fiecare dimineatd ca sa castige cativa dolari este aceeasi cu
teama care 1l face sd fie atat de neclintit cand iti cere sd te duci la scoala.”

,»o1 atunci ce-mi recomandati?”’, am intrebat.

,»Vreau sa va Invat sa stdpaniti puterea banilor, sd nu va temeti de ei. $i asta nu vi se preda la
scoala. Daca nu veti invata asta, veti deveni robii banilor.”

In sfarsit, avea o logica. Dorea si ne lirgeasca perspectiva, si vedem ceea ce d-na Martin nu
putea sd vada, ca de altfel nici angajatii lui si nici chiar tata. El folosea exemple ce pareau foarte
cinice pe vremea aceea, dar nu le-am uitat niciodatd, in acea zi, perspectiva mea s-a largit si am
inceput sa vad capcana in fata careia se aflau cei mai multi oameni.

»Vedeti voi, cu totii suntem in cele din urma angajatii cuiva. Doar ca lucrdm la nivele
diferite”, spuse tatdl cel bogat. ,,As vrea, baieti, sa aveti ocazia sa evitati aceastd capcana. Capcana
creatd de cele doua sentimente: frica i dorinta. Folositi-le in favoarea voastra, si nu Impotriva
voastrd. Asta vreau eu sd va invat. Nu ma intereseaza sa va spun doar cum sa faceti gramezi de bani.
Asta nu va va ajuta sa va stapaniti frica sau dorinta. Dacd nu va veti stdpani mai intéi frica si dorinta
s1 va veti Imbogati, nu veti fi altceva decat niste sclavi bine platiti.”

,Cum putem evita capcana, atunci?”’, am intrebat.

,Principala cauza a sardciei sau a zbaterii Tn marasmul financiar o reprezintd teama si
nestiinta, $i nu economia sau statul sau cei bogati. Frica cu care se intoxica pe sine §i ignoranta sunt
cele care 11 tin pe oameni in capcand. Voi, baieti, mergeti la scoald, luati-va diplomele si eu am sa va
invat sa nu cadeti In capcana.”

Incepuserd sa se iveasca piesele acestui puzzle. Tatil meu cu multi scoald avea multe
diplome si o carierd minunata. Dar scoala nu-1 invatase cum sa se descurce cu banii sau cu temerile
sale. Devenea clar ca eu puteam invata lucruri diferite si foarte importante de la ambii tati.

,Ne-ai vorbit despre teama de a nu avea bani. Dar cum ne afecteaza gandirea aceasta dorinta
de bani?”, a intrebat Mike.

,»Ce ati simtit atunci cand v-am ispitit cu o crestere a salariului? Ati bagat de seama cum vi
se trezeste dorinta?”



Am dat din cap amandoi.

»Faptul cd nu ati cedat sentimentelor §i ca ati fost In stare sa va amanati reactia si sa ganditi
temeinic a fost lucrul cel mai important. Asta conteaza. Intotdeauna vom avea sentimente de teama
si de lacomie. De aici incolo cel mai important lucru pentru voi este sa folositi aceste sentimente in
avantajul vostru, iar pe termen lung sa nu le lasati s pund stdpanire pe gandirea voastra.
Majoritatea oamenilor folosesc teama si lacomia Tmpotriva lor. Acesta este punctul de pornire al
ignorantei. Majoritatea oamenilor isi traiesc existenta intr-o permanentd goand dupd leafa, dupa
marirea salariului, dupa o slujba sigurd tocmai din pricina acestor sentimente de dorinta si teama; ei
nu se intreabd realmente incotro 1i poarta aceste ganduri stdpanite de sentimente. Pentru asta, ar fi
potrivita imaginea unui magarus care trage o carutd atata vreme cét stapanul sdu 1i trece pe la nas un
morcov. Stapanul magarusului ajunge unde vrea, in schimb animalul aleargd mereu dupa o iluzie.
Maine va fi inca un morcov pentru magarus.”

,Vrel sd spui cd atunci cand ma gandesc la 0 manusa noud de baseball, la bomboane si la
jucarii, toate acestea sunt echivalentul morcovului pentru magarus?”, intreba Mike.

»-Mda. Si pe masurd ce cresteti jucariile devin tot mai costisitoare. O masind noud, o
ambarcatiune i o casa mai mare pentru a-1 impresiona pe prieteni”, spuse tatdl cel bogat zambind.
»Frica te impinge de la spate, iar dorinta te ademeneste cétre stanci si acolo te asteapta capcana.”

,»D1 atunci, care e raspunsul?”’, intreba Mike.

»lgnoranta este cea care intensificd teama si dorinta. De aceea unii oameni bogati, cu multi
bani, se tem din ce in ce mai mult pe masura ce se imbogatesc. Banii sunt morcovul lor, iluzia. Daca
magarusul ar putea avea o perspectiva de ansamblu, s-ar gdndi mai mult daca sa se tind sau nu dupa
morcov.”

Tatal cel bogat continud argumentarea faptului cd viata oamenilor este o lupta intre ignoranta
si iluminare.

El ne-a spus cd in momentul in care o persoand nu mai cautd sd aiba cat mai multe
informatii despre sine, nu mai incearca sd se cunoasca, se instaleaza ignoranta. Aceasta lupta este o
decizie clipa de clipa - a invata sa deschizi sau sd inchizi mintea cuiva.

,Uitati ce e, scoala este extrem de importanta. Mergeti la scoald pentru a Invata o profesie
sau o meserie §i pentru a contribui la bunul mers al societdtii. Oricine are nevoie de profesori,
doctori, mecanici, artisti, bucatari, oameni de afaceri, ofiteri de politie, pompieri, soldati. Scoala i1
formeaza astfel Incat societatea noastra sa infloreascd si sa prospere”, spuse tatal cel bogat. ,,.Din
pacate, pentru cei mai multi oameni, scoala este sfarsitul, si nu inceputul.”

S-a asternut o lungd tacere. Tatdl cel bogat zdmbea. N-am inteles pe loc tot ce mi-a spus in
ziua aceea. Dar, asa cum se Intampld cu marii profesori, cuvintele lui au continuat sda ma
calauzeasca ani de zile, chiar multa vreme dupa ce el n-a mai fost. $i ma Insotesc si acum.

»Am fost putin cam crud astdzi”, spuse tatal cel bogat. ,,Dar am avut un motiv pentru asta.
Am vrut sd nu uitati niciodatd aceasta discutie. Sd va ganditi mereu la dna Martin. Sa va ganditi
mereu la mdgarus. Sa nu uitati niciodatd ca aceste doud mari sentimente, teama si dorinta, va pot
impinge In cea mai mare capcand a vietii, dacd nu veti constientiza ca ele detin controlul asupra
gandirii voastre. Crud este sa va petreceti viata traind in fricd, fard a va explora visele pana la capat.
Sa munciti din greu pentru bani, crezdnd ca banii pot sa vd procure acele lucruri care va vor aduce
fericirea este tot o formd de cruzime. Sa va treziti In toiul noptii speriati cd nu aveti cu ce sa va
platiti facturile este o cale ingrozitoare de a trdi. Sa traiti o existenta in care leafa pe care o castigati
sd aiba ultimul cuvant nu este o viatd adevaratd. A crede ca o slujba 1iti poate da sentimentul de
siguranta Tnseamna a te minti singur. Acesta este un lucru crud si aceasta este capcana pe care as
vrea s-0 evitati pe cat se poate. Am vazut cum banii pun stdpanire pe vietile oamenilor. Nu acceptati
sa vi se Intdmple una ca asta. Nu lasati ca banii sa va conduca destinul.”

Sub masa noastra s-a rostogolit o minge. Tatal cel bogat a ridicat-o si a aruncat-o inapoi.

,Dar ce legaturd are ignoranta cu lacomia si teama?”, am intrebat.

»lgnoranta in privinta banilor este cea care duce la atata lacomie si la atita teama”, spuse
tatal cel bogat. ,,Sa va dau cateva exemple. Un doctor care doreste mai multi bani pentru bundstarea
familiei sale mareste onorariul consultatiei. Marindu-1, face ca pretul ingrijirilor medicale sa
creasca pentru toatd lumea. Asta 1i afecteazd cel mai tare pe oamenii sdraci, care in general au o
sanatate mai precara decat cei cu bani.

Pentru cd doctorii isi maresc onorariul, si-1 maresc si avocatii. Cand onorariul avocatilor
creste, profesorii de scoala doresc o marire de leafd, care duce la cresterea impozitelor noastre



s.a.m.d. Curand, se va crea o prapastie atat de mare intre cei bogati si cei saraci, incat va izbucni
haosul si o alta civilizatie importanta se va prabusi. Marile civilizatii s-au prabusit atunci cand
diferenta dintre cei care aveau i cei care nu aveau a devenit prea mare. America se afla pe acelasi
drum, dovedind inca o data ca istoria se repetd, pentru cd nu invatdim nimic din istorie. Noi doar
memoram datele istorice si numele, dar nu si lectiile pe care istoria ni le da.”

»Dar nu e normal ca preturile sa creasca?”, am Intrebat eu.

»Nu. Nu si intr-o societate educatd, bine condusa de guvern. Preturile ar trebui chiar sa
scada. Sigur cd adesea acest lucru e valabil doar in teorie. Preturile cresc din pricina lacomiei si a
fricii la care se ajunge din ignoranta. Daca in scoli s-ar invata despre bani, acestia ar fi mai multi si
preturile ar scadea, dar scolile se concentreazd sa-i invete pe oameni doar sa munceasca pentru bani
si nu cum sa canalizeze puterea banilor.”

,Dar nu exista si scoli speciale de afaceri?”, intreba Mike. ,,Nu imi sugerai tu sa merg la o
scoala de afaceri ca sd imi iau masteratul?”

,»Da”, spuse tatal cel bogat. ,,Dar mult prea adesea scolile de afaceri formeaza doar angajati,
care nu sunt altceva decat nigte contabili mai sofisticati. $i fereascda Dumnezeu sa preia o afacere
asemenea contabili marginiti. Ei nu fac altceva decét sa analizeze cifrele, sa concedieze din angajati
si sd omoare afacerea. Stiu asta pentru cd am avut si eu de-a face cu ei. Se gdndesc cum sa reduca
mai bine costurile, sd creasca preturile, ceea ce duce la si mai multe probleme. Sigur ca e bine sa tii
socoteala. Macar de-ar sti asta cat mai multi oameni, dar nu este totul. Trebuie o privire de
ansamblu”, adauga furios tatal cel bogat.

o1 existd vreun raspuns?”’, intreba Mike.

,Da”, spuse tatil cel bogat. ,,Invitati si va folositi sentimentele pentru a gandi si nu ganditi
cu sentimentele. Cand ati reusit, baieti, sd va stdpaniti sentimentele, acceptand sa munciti pe gratis
mai intai, mi-am dat seama ca aveti sperante. Dupa care v-ati ldsat iardsi pradd sentimentelor atunci
cand v-am ispitit cu mai multi bani. Dar pana la urma, ati invatat sa ganditi, in ciuda incarcaturii
emotionale. Acesta este primul pas.”

,De ce este atit de important acest pas?”, am intrebat.

»Asta trebuie sd descoperiti singuri. Daca vreti sa invatati asta, baieti, va voi duce pe un
drum spinos Intr-un loc pe care aproape toatd lumea il evitd. Va voi duce in acel loc de care se teme
aproape toata lumea. Daca veti merge aldturi de mine, veti renunta la ideea de a munci pentru bani
si veti Tnvata in schimb sa puneti banii sd8 munceasca pentru voi.”

,»o1 cu ce o sa ne alegem daca mergem cu dv., sau dacd acceptdm sa invatam de la dv.? Cu ce
o sd ne alegem?”, l-am intrebat.

,Cu ceea ce s-a ales si iepurasul”, spuse tatal cel bogat. ,,Veti scdpa de Sperietoare.”

,,Dar oare existd un asemenea drum?”, am Intrebat.

,»Da”, spuse tatdl cel bogat. ,,Este drumul spinilor, care sunt temerile §i lacomia noastra.
Trecand peste fricd, Infruntdnd lacomia, sldbiciunile si nevoile noastre, aceasta este calea de
scapare. lar scdparea vine prin gandire, alegandu-ne gandurile.”

,»3a ne alegem gandurile?”, intreba Mike uluit.

,Da. Si alegem lucrurile pe care le gandim, si nu si reactionam la sentimentele noastre. In
loc de asta, oamenii se scoald pur si simplu i merg la munca pentru a-si rezolva problemele. Teama
ca nu vor avea bani cu care sa-si plateasca facturile ii sperie. Gandirea presupune un timp in care sa
iti pui intrebdri. Ceva de genul: «Oare a munci din greu este cea mai bund solutie la aceasta
problemd?» Majoritatea oamenilor sunt atat de Ingroziti, incat nu sunt in stare sd-si marturiseasca
acest adevdr — ca teama este cea care ii controleaza — §i nu mai pot sa gandeascd, in schimb dau
fuga repede pe usa. Comanda este la Sperietoare. Asta inteleg eu prin a-ti alege gandurile.”

,»O1 cum sa facem asta?”, a intrebat Mike.

,locmai asta am sa va Invat eu. Sa puteti alege dintre gandurile voastre §i sa nu aveti reactii
impulsive, cum ar fi datul pe gét al cafelei dimineata si alergatul repede pe usa.

Nu uitati ce v-am spus mai nainte: o slujbd este doar o solutie pe termen scurt pentru o
problemd pe termen lung. Majoritatea oamenilor au in gand o singurd problema si aceea este pe
termen scurt: facturile de la sfarsit de lund, Sperietoarea. In acel moment, banii detin controlul
asupra vietii lor. Sau mai degraba teama si ignoranta in privinta banilor. Astfel incat ei fac asa cum
au facut si parintii lor, se trezesc in fiecare dimineatd si se duc la munca pentru bani. Eu nu mai
apuca sa se intrebe: «Existd oare si altd solutie?» Sentimentele le controleaza gandirea si nu mai
gandesc cu capul.”



»Poti sd-mi spui care este diferenta dintre o gandire emotionald si una cu capul?”, intreba
Mike.

,»digur cd da. Mereu aud asta”, spuse tatal cel bogat. ,,Mereu aud ceva de genul «Pai, toata
lumea trebuie sd munceascd» sau «Cei bogati sunt escroci cu totii» sau «Am sa-mi iau alta slujba.
Merit o marire de leafa. Nu se poate sa ma tratati asa» sau «imi place slujba asta pentru ca este una
sigurdy, in loc sa spuna «Oare imi scapd mie ceva?». Ultima intrebare duce la o blocare a gandirii
emotionale si iti da ocazia sa gandesti limpede.”

Trebuie sd recunosc ca era o lectie importantd, si anume sa-ti dai seama cand cineva
vorbeste emotional sau rational. Era o lectie care mi-a fost de folos tot restul vietii, mai ales atunci
cand la randul meu am vorbit méanat de o reactie emotionald, si nu de o gandire limpede.

La intoarcerea spre magazin, tatdl cel bogat ne-a explicat cd oamenii bogati chiar ,,fac bani”,
nu muncesc pentru ei. El ne-a mai spus ca atunci cand Mike si cu mine am facut monedele acelea
din plumb crezand ca astfel facem bani eram foarte aproape de felul de a gandi al celor bogati.
Singura problema e ca era ilegal ceea ce facusem noi. Pentru stat si banci este legal, dar nu si pentru
noi. El ne-a explicat cd pentru a face bani exista cai legale si cai ilegale.

Tatal cel bogat a continuat prin a ne explica cd oamenii bogati stiu ca banii sunt doar o
iluzie, exact ca in povestea cu morcovul pentru méagarus. Doar din cauza fricii si a lacomiei iluzia
banilor reuseste sa functioneze pentru miliarde de oameni, care-si imagineaza cd banii sunt ceva
real. Banii sunt o nascocire. Doar din cauza iluziei increderii §i a ignorantei maselor acest castel din
carti de joc nu s-a prabusit incd. ,,.De fapt”, spuse el, ,,din multe puncte de vedere, morcovul
magarusului e chiar mai valoros decat banii.”

El ne-a povestit despre faptul ca aurul e standardul valorii banilor in America si ca orice
bancnota este un bon de valoare acoperit in argint. Era preocupat de zvonul potrivit cdruia intr-o
buna zi nu va mai exista standard 1n aur si ca dolarii nostri nu vor mai fi bonuri de valoare acoperite
in argint.

,»Cand se va intampla asta, baieti, o sa fie o nenorocire. Cei saraci, cei din patura de mijloc si
cei fara carte 1si vor distruge existenta pur si simplu pentru cd vor continua sd creada ca banii sunt
ceva real si ca firmele la care lucreaza sau statul vor avea in continuare grija de ei.”

De fapt, noi n-am inteles ce a spus el atunci, dar de-a lungul anilor totul a devenit mult mai
logic.

Vazind ceea ce pierd altii

Cand s-a urcat Tnapoi in camioneta lui, chiar in fata magazinului, ne-a spus: ,,Continuati sa
munciti, baieti, §i cu cat veti uita mai curand de platd, cu atat va va fi mai usor in viata adulta.
Folositi-vd munca, munciti pe gratis si curdnd veti gasi solutii pentru a face mult mai multi bani
decat as putea eu sd va dau vreodata. Veti percepe lucruri pe care altii nu le pot vedea. Ocaziile sunt
chiar sub ochii vostri. Majoritatea oamenilor nu vad niciodata aceste ocazii, pentru ca de fapt cauta
bani si siguranta si cu atat se si aleg. Din momentul in care veti observa din prima clipa o ocazie, le
veti observa si pe toate celelalte tot restul vietii. Cand veti reusi asta, am sd va mai invat si altceva.
Astfel veti evita una dintre cele mai mari capcane ale vietii $i nu veti mai avea de-a face absolut
niciodata cu Sperietoarea.”

Mike si cu mine ne-am luat lucrurile din magazin si i-am facut cu mana d-nei Martin. Ne-am
intors in parc la aceeasi masa de picnic i am mai petrecut cateva ore gandindu-ne si stand de vorba.
Urmatoarea saptdmana la scoald am petrecut-o gandind si stind de vorba. Vreme de doua saptamani
am continuat sa reflectam, sa stam de vorba si s muncim pe gratis.

Dupa cea de-a doua sambatd, mi-am luat din nou ramas bun de la d-na Martin privind cu
jind la albumele cu benzi desenate. Cel mai greu imi era ca nu mai castigam in fiecare simbata cei
30 de centi pentru a-mi cumpdra benzi desenate. Dintr-odata, in vreme ce d-na Martin ne spunea la
revedere mie si lui Mike, am observat ca ea facea ceva ce nu observasem pana atunci. Vreau sa spun
ca vazusem, dar nu luasem in seama.

D-na Martin taia coperta albumului de benzi desenate pe din doud. Pastra doar jumatate din
coperta si restul il arunca intr-o cutie mare de carton maroniu. Cand am intrebat-o ce face cu cartile
acelea de benzi desenate, mi-a spus: ,,Le arunc. [i dau distribuitorului de benzi desenate doar o
jumatate din coperta, ca sa stie ce marfa mi-a adus deja. Trebuie sa vind cam peste o ora.”



Mike si cu mine am asteptat tot acest timp. De indata ce a venit distribuitorul, am intrebat
dacd nu ne da noua benzile desenate. La care el ne-a spus: ,,Puteti sa le luati, dacd lucrati pentru
acest magazin si daca nu le revindeti.”

Parteneriatul nostru renascuse. Mama lui Mike avea o camera in plus la subsol, pe care nu o
folosea nimeni. Am facut ordine si am pus acolo sutele de benzi desenate. In curand, biblioteca
noastra de benzi desenate a fost deschisa publicului. Am angajat-o pe sora mai mica a lui Mike ca
bibliotecara, pentru cd 1i placea sd invete. Ea lua de la fiecare copil 10 centi pentru accesul in
bibliotecd, aceasta fiind deschisd intre 2:30 si 4:30 dupa-amiaza in fiecare zi de scoala. Clientii,
copiii din cartier adica, puteau citi cate benzi desenate doreau in cele doud ore pe care le aveau la
dispozitie. Era un adevarat chilipir pentru ei, avand in vedere ca fiecare album costa 10 centi, caci
puteau citi patru sau cinci in doua ore.

Sora lui Mike 1i verifica pe copii la plecare, ca sa se asigure ca nu iau cu imprumut vreun
album. De asemenea, ea nota iIntr-un registru cati copii veneau zilnic, cine erau acestia §i ce
comentarii faceau. Mike si cu mine am strans cam 9,50 dolari pe saptamana in urmatoarele trei luni.
I-am platit surorii lui un dolar pe saptdmana si i-am dat voie sa citeasca benzile pe gratis, ceea ce
facea rareori, pentru ca ea Invata mereu.

Mike si cu mine ne-am tinut de cuvant, muncind in continuare la magazin in fiecare sambata
si adunand benzile desenate din diverse pravalii. Ne-am tinut de cuvant si fata de distribuitor, pentru
cd nu am vandut cartile. Cand se ferfeniteau prea tare, le ardeam. Am incercat sd deschidem o
filiala, dar din pacate n-am mai gasit pe nimeni atat de constiincios si In care sa avem atata
incredere ca in sora lui Mike.

De la o varsta foarte frageda am descoperit cat de greu e sa gasesti un personal de calitate.

La trei luni dupa ce deschiseseram biblioteca, in incdpere s-a Incins o bataie. Niste derbedei
din alt cartier intraserd cu forta si incepusera scandalul. Tatdl lui Mike ne-a spus sa incheiem cu
afacerea asta, asa incat povestea cu benzile desenate a trebuit incheiatd si n-am mai lucrat sambata
la magazin. Oricum, tatdl cel bogat era foarte incantat, pentru cd aveam alte lucruri noi de invétat.
Era fericit pentru ci invitasem atat de bine prima lectie. Invitasem si punem banii si munceasci
pentru noi. Nefiind platiti pentru munca noastrd de la magazin, a trebuit sa ne folosim imaginatia
pentru a gasi o solutie de a face bani. Punandu-ne pe picioare propria afacere, biblioteca de benzi
desenate, am reusit sa detinem controlul asupra finantelor noastre si sa nu mai depindem de patron.
Lucrul cel mai bun a fost cd din aceasta afacere ieseau bani chiar si atunci cand nu eram prezenti la
fata locului. Banii au muncit pentru noi.

In loc sa ne plateasca, tatil cel bogat ne diduse mult mai mult.



CAPITOLUL 3
LECTIA 2

De ce trebuie predat alfabetul financiar

In 1990, cel mai bun prieten al meu, Mike, a preluat imperiul tatilui sdu si de fapt chiar face
o treaba mai buna decat tatal sau. Ne intalnim o data sau de doua ori pe an pe terenul de golf. El si
sotia sa sunt mai bogati decat v-ati putea imagina. Imperiul tatdlui bogat se afla pe maini foarte
bune, iar acum Mike isi formeaza fiul ca sa-i ia candva locul, tot asa cum si Mike a fost format de
tatal sau.

In 1994, m-am retras din afaceri. Aveam 47 de ani, iar sotia mea avea 37. Asta nu inseamna
ca dupa aceea n-am mai muncit. Pentru sotia mea si pentru mine, asta inseamna ca in cazul unor
schimbari catastrofale neprevazute, indiferent dacd muncim sau nu, averea noastra va creste
automat, nefiind influentata de inflatie. Cred ca asta inseamna adevarata libertate. Valorile pe care le
avem sunt suficient de importante ca si creasca de la sine. E ca atunci cand plantezi un copac. il uzi
cativa ani §i intr-o buna zi nu mai are nevoie de tine. Radacinile lui s-au infipt suficient de adanc.
Apoi copacul iti dd umbra, spre marea ta bucurie.

Mike a ales sd-si conduca imperiul, iar eu am ales sa ma retrag.

De cate ori vorbesc unor grupuri mai mari, sunt intrebat adesea ce as recomanda sau ce ar fi
de facut. ,,Cum sa inceapa”, ,,Existd vreo carte bunad pe care as putea-o recomanda”, ,,Ce ar putea
face ca sa-si pregiteasca mai bine copiii”, ,,Care este secretul reusitei”, ,,Cum se fac milioanele”. De
fiecare data imi amintesc de un articol care mi-a fost dat candva. El suna asa:

Cel mai bogat om de afaceri

In 1923, un grup de lideri si de oameni de afaceri dintre cei mai bogati au avut o intrunire la
hotelul Egdewater Beach din Chicago. Printre ei se aflau si Charles Schwab, proprietarul celei mai
importante companii independente de otel; Samuel Insull, presedintele celei mai mari intreprinderi
de servicii publice din lume; Howard Hopson, seful celei mai mari companii de gaze; Ivar Kreuger,
presedintele Corporatiei Internationale Match, una dintre cele mai mari companii ale acelor
vremuri; Leon Frazier, presedintele Bancii Internationale de Depuneri; Richard Whitney,
presedintele Bursei din New York; Arthur Cotton si Jesse Livermore, doi dintre cei mai importanti
speculatori de actiuni; si Albert Fall, membru in cabinetul presedintelui Harding. Doudzeci de ani
mai tarziu, noud dintre participantii la aceastd Intrunire (cei pe care i-am enumerat) sfarsisera dupa
cum urmeaza: Schwab murise fard un ban dupa ce traise cinci ani din imprumuturi; Insull murise
falit Intr-o tara straind; Kreuger si Cotton murisera si ei faliti, Hopson innebunise, Whitney si Albert
Fall tocmai fusesera eliberati din inchisoare, Fraser si Livermore se sinucisesera.

Ma indoiesc ca ar putea sd spund cineva exact ce s-a intdmplat cu acesti oameni. Daca veti
observa cu atentie data, veti constata ca 1923 era cu putin Tnainte de 1929, deci inainte de Marele
Crah si de Marea Criza, care banuiesc ca au avut un mare impact asupra acestor oameni si a vietilor
lor. Ideea este urmatoarea: traim vremuri in care schimbarile sunt mai rapide decat cele de pe timpul
acestor oameni. Banuiesc cd vor fi multe momente de inflorire, dar si de cddere in urmatorii
doudzeci si cinci de ani, care vor exista in paralel cu suisurile si coborasurile cu care sunt
confruntati oamenii. Ma preocupa faptul ca prea multd lume se concentreazd exagerat de mult
asupra banilor, neglijdndu-si cea mai importanta avere, care este educatia lor. Dacd oamenii vor fi
pregatiti sa fie flexibili, deschisi si sa Invete, se vor Imbogditi tot mai tare de-a lungul acestor
schimbari. Daca vor continua sa creada ca banii rezolva orice problema, ma tem ca acesti oameni
vor avea o existentd foarte dificila. Inteligenta rezolva problemele si produce bani. Banii fard o
inteligenta financiard sunt niste bani care se duc repede.

Foarte multi oameni nu reusesc sa inteleagd ca 1n viatd nu conteaza cati bani faci, ci cati
pastrezi. Cu totii am auzit povesti despre oameni sdraci care castigd la loterie; se imbogatesc
dintr-odata si apoi redevin saraci. Castigd milioane, insd curand se intorc de unde au plecat. Sau
despre sportivi profesionisti care la 24 de ani castigd milioane de dolari pe an, iar la 34 de ani ajung
sd doarma pe sub poduri. Azi dimineatd am citit in ziar, chiar cand voiam sa scriu aceste randuri,



povestea unui tanar baschetbalist care anul trecut avea milioane. Acum sustine cd prietenii, avocatul
si contabilul i-au luat banii si a ajuns sa lucreze la o spalatorie de masini pe o leafa minima.

Are doar 29 de ani. A fost concediat de la spalatoria de masini pentru ca refuza sa-si scoata
inelul de campion atunci cand stergea masinile si astfel a ajuns povestea in ziar. El sustine ca toata
lumea are ce are cu el, cd este tratat discriminatoriu si ca inelul este tot ce i-a mai ramas. El mai
sustine cd dacd 1 se ia si inelul, asta il va dobori definitiv.

In 1997, am cunoscut foarte multi oameni care au devenit pe loc milionari. Revenise
prosperitatea anilor '20. Sigur cd m-am bucurat cd oamenii sunt tot mai bogati, dar mi-am
manifestat prudenta, pentru ca pe termen lung nu conteaza cat castigi, ci cat pastrezi, si de-a lungul
a cator generatii.

Asa incat atunci cand oamenii ma intreaba: ,,.De unde sd incep?” sau: ,,Spune-mi cum sa ma
imbogatesc?”, ei sunt adesea dezamagiti de raspunsul meu. Eu le raspund cu cuvintele bogatului
meu tatd de pe vremea cand eram copil: ,,Daca vrei sa fii bogat, trebuie sa stii alfabetul financiar.”

Aceasta idee Tmi venea in minte de fiecare data cand ne intadlneam. Asa cum va spuneam,
tatadl meu cu studii sublinia importanta cititului, in vreme ce tatidl meu bogat sublinia nevoia de a
stapani alfabetul financiar.

Dacad vrei sa construiesti o cladire precum Empire State, primul lucru pe care trebuie sa-1
faci este sa sapi o groapa adanca si sa torni o fundatie solidd. Dacd vrei sa-ti construiesti o casd la
marginea orasului este suficient sa torni un strat de beton de 15 cm. Majoritatea oamenilor, dorind
sd se Tmbogateascd, incearca sa construiasca Empire State Building pe o fundatie de 15 cm.

Sistemul nostru scolar, fiind creat in perioada agrara, inca mai crede in casele fara fundatie.
Chirpiciul este inca la moda. Asa incat copiii termind scoala fara sa aiba nici un fundament
financiar. Intr-o buni zi, insomniacii si cei plini de datorii din suburbii, tradindu-si Visul American,
hotérasc ca raspunsul la problemele lor financiare este imbogatirea rapida.

Incepe construirea zgarie-norilor. Totul merge rapid si curand, in loc si avem noi Empire
State Buildings, ne trezim cu echivalentul unui Turn din Pisa al suburbiilor. Noptile albe revin.

In ceea ce ne priveste, pe Mike si pe mine, ca adulti, puteam alege oricare dintre cele doua
posibilitati, pentru ca fuseseram invdtati sd ne formam un puternic fundament financiar incd de pe
vremea cand eram copii.

In prezent, contabilitatea este materia cea mai plicticoasd din lume. Poate fi si cea mai
confuzd totodatd. Dar dacd vreti sd3 vd imbogdtiti pe termen lung, ea poate deveni cea mai
importantd materie. Intrebarea este: cum puteti preda o materie plicticoasi si neclara copiilor vostri?
Raspunsul este: exprimati-va cat mai simplu. Predati-o mai inti in imagini.

Tatal meu cel bogat a turnat o fundatie financiard foarte solida pentru Mike si pentru mine.
Cum eram incd niste copii, el a inventat o modalitate simpld de a ne invéta. Ani de zile a facut
desene si a folosit cuvinte. Eu si Mike am inteles desenele simple, vocabularul de specialitate,
circulatia banilor, iar in anii urmatori tatil cel bogat a inceput si foloseasca si cifre. In prezent,
Mike stapaneste o analizd contabila mult mai complexa si mai sofisticata, pentru cd n-a avut
incotro. Trebuia sd conduca un imperiu de un miliard de dolari. Eu nu sunt asa de sofisticat, pentru
ci imperiul meu e mai mic, si totusi am avut améandoi aceeasi simpla fundatie. In paginile care
urmeaza va ofer aceleasi desene pe care tatal lui Mike le-a imaginat pentru noi. Desi sunt simple,
acestea i-au ajutat pe cei doi baietei sa obtind mari sume de bani pornind de la un fundament solid.

Regula numérul unu. Trebuie sa distingeti diferenta dintre active si pasive si sd cumparati
active. Daca vreti sa va Tmbogdtiti, asta e tot ce trebuie sd stiti. Este prima reguld. Este singura
reguld. Poate parea absurd de simplu, dar majoritatea oamenilor nici nu-si dau seama cat de
profunda este aceasta. Ei se zbat din punct de vedere financiar pentru ca nu cunosc diferenta dintre
active si pasive.

»Oamenii bogati adund active. Oamenii sdraci sau din patura de mijloc adund pasive, despre
care ei cred ca sunt active.”

Atunci cand tatal cel bogat ne-a explicat lui Mike si mie acest lucru, am crezut ca glumeste.
lIatd-ne aproape adolescenti, asteptand cu nerdbdare taina imbogatirii si alegandu-ne cu acest
raspuns. Era atat de simplu, incat a trebuit sa ne gandim foarte mult timp.

,,Ce sunt activele?”, intreba Mike.

,»Nu trebuie sd va preocupe asta acum”, spuse tatal cel bogat. Lasati ideea sa se aseze. Daca
veti putea intelege simplitatea, viata voastra va avea un plan bine stabilit si va fi mai usoara din
punct de vedere financiar. Este simplu. De asta le scapa multora.”



,»Vreti sa spuneti ca tot ceea ce trebuie sd stim este ce Inseamnad activele, dupa care sa le
achizitiondm si o sa ne Tmbogatim?”, am intrebat.

Tatal cel bogat a dat din cap: ,,Este cat se poate de simplu.”

,Daca este chiar asa de simplu, cum de nu e toata lumea bogata?”, am intrebat.

Tatal cel bogat a raspuns: ,,Pentru cd oamenii nu cunosc diferenta dintre active si pasive.”

Imi amintesc ci am intrebat; ,,Cum pot adultii si fie atat de lipsiti de minte? Daci este asa de
simplu, daca este atat de important, cum de nu-si dau seama?”’

Tatalui bogat i-au trebuit doar cateva minute ca sd ne explice ce sunt activele si ce sunt
pasivele.

Ca adult, imi vine greu sa le explic altor adulti. De ce? Pentru ci adultii sunt mai destepti. In
majoritatea cazurilor, simplitatea ideii le scapad celor mai multi dintre adulti, pentru ca ei au fost
invatati altfel. Au fost invatati de alti invatati - profesionisti cum ar fi bancherii, contabilii, agentii
imobiliari, finantistii s.a.m.d. Dificultatea intervine in incercarea de a-i dezvata sau de a-i face pe
adulti sa redevind copii. Un adult inteligent socoteste adesea cd e greu sa acorzi atentie unor
definitii simpliste.

Tatal cel bogat credea in principiul KISS - ,Keep It Simple Stupid” (Pastreaza simplitatea,
desteptule). Faptul ca s-a mentinut la nivelul simplitatii a facut ca fundamentul financiar al celor doi
baieti sa fie mult mai solid.

In ce fel se ajunge la confuzii? Sau cum poate ceva atit de simplu si se incurce in halul
asta? De ce cumpard cineva active care, de fapt, sunt pasive? Raspunsul se afld in educatia
fundamentala.

Noi ne concentram asupra cuvantului ,alfabet”, si nu asupra ,alfabetului financiar”.
Definirea activelor sau pasivelor nu este o problema gramaticala. De fapt, daca vreti sa va zapaciti
complet, cautati aceste cuvinte, ,,active” si ,,pasive” in dictionar. Sigur ca definitia pare excelenta
pentru un contabil, dar pentru o persoana obisnuitd, nu are nici o logica. Din pécate, noi, adultii,
suntem prea mandri pentru a recunoaste ca pot exista si lucruri ilogice.

Cand eram mici, tatdl bogat spunea: ,,Activele nu sunt definite de cuvinte, ci de cifre. Si
dacd nu stii sa citesti niste cifre, nu vezi diferenta dintre active si o groapa.”

,.In contabilitate”, ar spune tatil cel bogat, ,,nu conteaza cifrele, ci ceea ce ne spun ele. E ca
la cuvinte. Nu conteaza cuvintele, ci povestea pe care ti-o spun.”

Multi oameni citesc fard a intelege mare lucru. Aceasta se numeste capacitatea de intelegere
a ceea ce citesti. Cu totii reactionam altfel cand este vorba de a intelege ceea ce citim. De exemplu,
de curand am cumparat un video nou. El era insotit de un manual cu instructiuni, In care se explica
felul in care acesta putea fi programat. Eu nu vroiam altceva decat sa imi inregistrez emisiunea
preferatd de vineri seara. Am innebunit pur si simplu Incercand sd citesc acest manual. Nimic nu mi
se pare mai complex pe lumea asta decat sa stii sa programezi un video. Puteam citi cuvintele, dar
nu Intelegeam nimic. Puteam lua un ,,10” pentru ca recunosteam cuvintele, dar eram de ,,2” cand
venea vorba sa le si Inteleg. Asa se intampla cu documentele financiare in cazul celor mai multi
oameni.

,Daca vreti sd va Tmbogatiti, trebuie sa cititi si sa intelegeti cifrele.” Acest lucru l-am auzit
rostit de mii de ori de cétre tatdl meu cel bogat. Si am mai auzit: ,,Cei bogati achizitioneaza active,
cei saraci i patura de mijloc achizitioneaza pasive.”

Iatd cum putem face diferenta dintre active si pasive. Majoritatea contabililor si specialistilor
in finante nu s-au pus de acord in privinta definitiilor, dar acest desen simplu a stat la baza unui
fundament financiar solid pentru cei doi baietei.

Pentru a-i putea educa pe cei doi copii, tatal cel bogat a pastrat totul la un nivel foarte
simplu, folosind cat mai multe imagini, cat mai putine cuvinte si fara a apela ani de zile la vreo
cifra.



wAcesta este modelul circuitului financiar al unui activ.”

Venitu
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Desenul acesta este o declaratie de venituri care se mai numeste si declaratie de profit si
pierderi. El masoara venitul si cheltuielile, banii care intrd §i banii care ies. Urmatorul grafic este o
balantd. Se numeste asa pentru ca trebuie sd creeze un echilibru intre active si pasive. Multi
incepatori in ale finantelor nu cunosc relatia dintre declaratia de venituri si bilant. Insa intelegerea ei
este absolut vitala.

Principala cauza a problemelor financiare o reprezinta faptul ca nu se cunoaste diferenta
dintre active si pasive. Motivul confuziei constd in insasi definirea celor doud cuvinte.

Sigur ca pentru contabilii de meserie totul are o logica. Dar pentru omul obisnuit, parca e in
chinezeste. Citesti cuvintele si definitia lor, dar intelegerea e foarte dificila.

Asa cum spuneam s$i mai Inainte, tatil meu cel bogat le-a spus simplu celor doi baieti ca:
»activele sunt cele care iti baga banii in buzunar.” Frumos, simplu si util.

wAcesta este modelul circuitului financiar al unui pasiv.”
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Acum, dupd ce am definit prin imagini activele si pasivele, definitiile in cuvinte vor fi mai
usor de inteles.

Activele sunt ceva care iti baga banii in buzunar.

Pasivele sunt ceva care 1iti scot banii din buzunar.

Asta este tot ceea ce trebuie sa stiti. Dacd vreti sd va Tmbogatiti, petreceti-va viata
achizitionand active. Daca vreti sa fiti saraci sau sd faceti parte din patura de mijloc, petreceti-va
viata cumparand pasive. Necunoasterea acestei diferente conduce la problemele financiare ale
lumii.

Analfabetismul atat in ce priveste cuvintele cat si cifrele sta la baza problemelor financiare.
Cand dificultatile financiare isi fac aparitia, inseamna ca existd ceva ce nu a putut fi citit, fie cd e
vorba de cifre, fie ca e vorba de cuvinte. Ceva este inteles gresit. Bogatii sunt bogati tocmai pentru
ca in anumite domenii sunt mai alfabetizati decat cei care au probleme financiare. Deci daca vreti sa
va Tmbogatiti si sd vd mentineti averea, e foarte important sa fiti alfabetizat din punct de vedere
financiar, atat in ce priveste cuvintele, cat si cifrele.

Sagetile din grafice reprezinta circuitul banilor sau ,,cash-flow”. Cifrele in sine nu inseamna
mare lucru, aga cum nici cuvintele in sine nu Tnseamna mare lucru. Povestea conteaza, in rapoartele
financiare citirea cifrelor reprezintd de fapt descoperirea intrigii, a povestii. Asa afli care este fluxul
monetar, in cazul a 80% dintre familii, povestea financiara consta Tn a munci din greu facand efortul
de a merge mai departe. Si nu pentru ca n-ar face bani. Dar isi petrec viata cumparand pasive 1n loc
de active.

De exemplu, traseul fluxului monetar pentru o persoana saraca sau un tandr care nu lucreaza
inca este:
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Acesta este traseul fluxului monetar al persoanelor din patura mijlocie:
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Acesta este traseul fluxului monetar al unei persoane bogate:
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Toate aceste grafice sunt, bineinteles, extrem de simplificate. Toatd lumea are cheltuieli de zi
cu zi si are nevoie de hrana, adapost si haine.

Graficele indica circuitul banilor de-a lungul vietii unei persoane sarace, de conditie medie
sau bogate. Circuitul banilor este cel care ne spune povestea. Ne dezvaluie felul in care persoana
respectiva isi manevreaza banii, cu alte cuvinte, ce anume face cu ei dupa ce intrd in posesia lor.

Motivul pentru care am inceput cu povestea celor mai bogati oameni din America este ca
doream sa ilustrez greseala de gandire a multora. Ea constd in ideea ca banii pot rezolva toate
problemele. De asta mi se face rau de fiecare datd cand oamenii ma intreaba cum sa se
imbogateasca mai repede. Sau de unde sa inceapa. Adesea aud: ,,Am datorii, prin urmare trebuie sa
castig mai multi bani.”

De cele mai multe ori insa nici mai multi bani nu vor rezolva problema. De fapt, s-ar putea
chiar s-o amplifice. De multe ori, banii scot la iveala lipsurile noastre ca oameni. Ei pun in lumina
lucruri pe care nu le stim. De aceea, mult prea des o persoand care pune mana pe niste bani
dintr-odata - sa zicem ca mosteneste ceva, 11 este marita leafa sau castiga la loterie - revine curand la
aceleasi probleme financiare, dacd nu chiar la unele mai mari decét inainte de a intra in posesia



banilor. Banii nu fac decét sa accentueze modelul circuitului banilor prezent in mintea voastrd. Daca
modelul presupune cheltuirea a tot ce aveti, mai mult ca sigur ca daca veti avea mai multi bani veti
cheltui si mai mult. De unde si proverbul: ,,Nebunul 1si innebuneste banii.”

Am spus de multe ori ca mergem la scoald ca sa dobandim deprinderi intelectuale si
profesionale, importante amandoua. Invatim si facem bani prin deprinderile noastre profesionale.
In anii '60, cand eram la liceu, daca cineva se descurca bine la scoald aproape imediat lumea
presupunea cd acel tanar va deveni doctor. Adesea, copilul nici macar nu era Intrebat daca vrea sa
ajungd medic. Se Intelegea de la sine. Era profesiunea cu cea mai mare rasplata financiara.

In prezent, doctorii se confrunta cu probleme financiare pe care nu as dori si le aiba nici cel
mai mare dusman al meu: mai intdi cu companiile de asigurari, care au preluat controlul intregii
afaceri, ocupandu-se de ingrijirile medicale, apoi implicarea guvernului si, In final, jurisprudenta
tratamentelor gresite, pentru a nu mentiona decat o parte dintre probleme. In prezent, copiii vor si
ajunga vedete sportive, In baschet sau in golf, precum Tiger Woods, genii in computere, staruri de
cinema, vedete rock, castigatori ai concursurilor de frumusete, sau oameni de afaceri pe Wall Street.
Si asta doar pentru cd aceste meserii presupun celebritate, bani si prestigiu. Acesta este motivul
pentru care cu greu ii poti motiva pe copii sa nvete. Ei stiu cd reusita profesionald nu se mai afla in
stransa legatura cu studiile universitare, ca altddata.

Cum studentii termind scoala fara sa aiba o pregatire in domeniul financiar, milioane de
oameni cu diploma isi fac bine meseria, dar mai tarziu ii gasesti luptandu-se cu probleme financiare.
Muncesc din greu, dar nu progreseaza. Ceea ce lipseste din formarea lor nu este modul in care sa
facd bani, ci cum sd-i cheltuiasca - si ce sd faca dupd ce-i castigd. Aceasta se numeste aptitudine
financiara - respectiv, ceea ce faci cu banii dupa ce i1 produci. Cum sa faci astfel incét ceilalti sa nu
ti-i ia, cat poti pastra ori cat de bine lucreazd banii in favoarea ta. Multi nu inteleg de ce au
probleme financiare, pentru ca pur si simplu nu inteleg ce este circuitul banilor. O persoana poate
avea studii alese, o cariera reusita si sa continue sa fie analfabetd din punct de vedere financiar.
Acesti oameni muncesc adesea mai mult decat e nevoie, pentru cd Tnvata sa munceasca din greu si
nu stiu sd pund banii s munceasca pentru ei.

Cum se transformd povestea cautdrii Visului Financiar intr-un cosmar financiar

In filme, apar multi oameni care muncesc din greu, ceea ce a dus la crearea unui sablon.
Proaspetii casatoriti, cuplurile tinere, fericite si cu multd carte se mutd Impreund intr-unul dintre
apartamentele acelea Inghesuite, de inchiriat. Imediat dupd aceea, 1si dau seama c@ pot economisi
bani, pentru ca doi oameni pot trai cam cu tot atatia bani cat unul singur.

Problema este insa apartamentul, care e foarte inghesuit. Ei incep sd stranga bani, ca sd-si
cumpere casa visurilor lor si pentru a face si copii. In prezent, au doud venituri si incep si se
concentreze asupra carierelor lor.

Veniturile incep sa creascd. Pe masura ce veniturile lor cresc... cheltuielile cresc si ele.

Pentru cei mai multi, cheltuiala nr. 1 o reprezintd impozitele. Multi cred ca e vorba de
impozitele pe venit, dar In America suma cea mai mare se plateste la Asigurarile Sociale. Un angajat
se pare ca plateste la Asigurarile Sociale, Impreund cu Asigurarile Medicale, o rata a impozitului in
mare de 7,5%, dar de fapt reprezinta 15%, avand in vedere ca patronul trebuie s plateascd pentru
tine o suma egald la Asigurarile Sociale. Adica e vorba de banii pe care patronul nu vi-i mai poate
da. Pe deasupra, trebuie sd mai platiti impozit pe venitul Thsumat pentru Asigurarile Sociale, venit
pe care nu-1 mai primiti niciodatd, pentru ca ajunge direct la Asigurarile Sociale prin retineri.

Apoi, pasivele lor cresc.

Acest lucru se poate demonstra cel mai bine ludnd ca exemplu la cuplul tandr. Ca urmare a
faptului ca veniturile lor cresc, ei se hotarasc sa cumpere casa la care viseaza. Odata ajunsi acolo,
trebuie sa plateascd un nou impozit, respectiv cel pe proprietate. Dupa care isi cumpdra masina
noud, mobild noud §i 0 noud aparaturd, care sa se potriveascd locuintei celei noi. Dintr-odata se
trezesc si 1si dau seama ca lista pasivelor e plind de datorii sub forma de ipoteci sau pentru cartile de
credit.

Din acel moment, sunt pringi in cursa sobolanului. Mai apare si un copil, muncesc si mai
mult §1 povestea se repetd. Mai multi bani si impozite mai mari. Vine o carte de credit prin posta.
Cei doi o folosesc. Sund o companie de Tmprumuturi §i spune ca ,,activului” cel mai de pret al lor,
casel, i-a crescut valoarea. Compania se ofera sa le acorde un imprumut pe termen prelungit, avand



in vedere ca stau asa de bine cu creditul, si li se mai spune ca inteligent ar fi sa-si achite integral
cartea de credit, lucru care i-ar scuti si mai plateascd o dobandi mare pentru bunurile de consum. In
plus, dobanda ce trebuie platita pe casa se scoate din impozit. Ei accepta si isi plitesc cardurile de
credit cu dobanda mare. Rasufla usurati. In sfarsit nu mai au datorii la carduri. Si-au transformat
datoriile de consumatori intr-o ipoteca pe casa. Platile lor scad pentru ca si-au prelungit datoria pe
30 de ani. E un gest inteligent.

Suna vecinul si 1i invitd la cumparaturi - e zi de solduri. O sansa de a face niste economii. Ei
isi spun: ,,N-am sa cumpar nimic, doar ma uit.” Dar pentru orice eventualitate isi iau cardul inca
nefolosit si il pun cu grija in portofel.

Deseori ma intalnesc cu cupluri de tineri. Numele lor este altul, dar dilemele financiare sunt
aceleasi. Vin sa stam de vorba, sa afle punctul meu de vedere. Ei ma intreaba: ,,Ne puteti spune cum
putem face bani mai multi?”” Felul in care cheltuiesc i-a determinat sa caute un venit mai mare.

Nici méacar nu-si dau seama ca problema este modul in care aleg sa-si cheltuiasca banii pe
care 1i au si asta duce la dificultati financiare. Totul porneste de la analfabetismul financiar si de la
neintelegerea diferentei dintre active si pasive.

Rareori problemele financiare ale cuiva sunt rezolvate de o sumd mai mare de bani.
Problemele pot fi rezolvate cu inteligenta si intelegere. E o vorbad pe care un prieten de-al meu o
spune foarte des celor care au datorii: ,,Daca iti dai seama cd singur ti-ai sdpat groapa... nu mai
sapa.”

Cand eram copil, tatdl meu ne spunea deseori ca japonezii stapaneau trei lucruri pe lumea
asta: ,stiau sd manuiascd sabia, bijuteriile si oglinzile.” Sabia simbolizeaza puterea armelor.
America a cheltuit miliarde de dolari pe arme si din aceasta cauza s-a ajuns la suprematia prezentei
ei militare Tn lume. Bijuteriile simbolizeazd puterea banilor. E un oarecare sambure de adevar in
ideea: ,,Nu uita regula de aur: cine are aurul stabileste regulile jocului.”

Oglinda simbolizeazd puterea cunoasterii de sine. Cunoasterea de sine, conform legendei
japoneze, era cea mai de pret dintre cele trei.

Séracii si cei din patura de mijloc dau voie mult prea adesea puterii banilor s@ izbucneasca.
Prin faptul ca muncesc tot mai mult fard sa se intrebe despre logica a ceea ce fac, singuri isi pun
piedica in fiecare dimineatd cand merg la slujba. Faptul ca nu inteleg foarte bine ce Inseamna banii
duce la atotputernicia banului. Puterea banilor este folosita impotriva lor.

Daci ar folosi puterea oglinzii, probabil ca s-ar intreba: ,,Oare are asta vreo logicd?” Mult
prea des, In loc sa aiba incredere in intelepciunea lor interioard, in acel spiridus existent in fiecare,
cei mai multi merg cu gloata. Fac diverse lucruri pe motiv ca le face toatd lumea. Ei se
conformeaza, in loc sa se intrebe. Adesea, fara sa se gandeasca, repeta ceea ce li s-a spus - adica idei
de genul: ,,Diversifica-te” sau ,,Casa ta este un bun activ”; ,,Casa ta este cea mai mare investitie a
ta”; ,,Mai scapi de impozite daca te indatorezi si mai tare”; ,,Ia-ti o slujba sigura”; ,,Nu face greseli”;
,»Nu-ti asuma riscuri.” Se spune cd frica de a vorbi in public este pentru cei mai multi mai mare
decat cea de moarte. Conform psihiatrilor, teama de a vorbi in public provine din ostracizare, din
frica de a iesi in fatd, de a fi comentat, de a fi ridicol, de a nu mai fi acceptat. Frica de a fi altfel ii
determind pe cei mai multi s8 nu mai caute noi cdi de rezolvare a problemelor lor. De aceea tatal
meu cel cultivat spunea ca japonezii respectau cel mai mult puterea oglinzii: pentru ca doar atunci
cand noi, oamenii, ne uitdm in oglinda aflam adevarul. Iar principalul motiv pentru care cei mai
multi spun ,,Nu risca” este tot frica. Acest lucru este valabil 1n toate, fie ca este vorba de sport, de
relatii inter-umane, de profesie sau de bani.

Aceeasi frica, aceea de ostracizare, 1i face pe oameni sd se conformeze si sa nu puna la
indoiald pdrerile unanim acceptate sau tendintele la moda. ,,Casa ta este un activ.” ,la-ti un
imprumut pe termen prelungit si mai scapd de datorii.” ,,Munceste mai mult.” ,,Este o avansare.”
,»Candva voi ajunge vicepresedinte.” ,,Economiseste bani.” ,,Cand o sd mi se mareasca leafa o sa
cumpar o casd mai mare.” ,,Fondurile mutuale sunt sigure.” ,,Nu mai avem papusi de care doriti, dar
mai am una pusa deoparte pentru un alt client care n-a mai venit s-o cumpere.”

Multe probleme financiare grave sunt rezultatul faptului ca mergem cu gloata si incercam sa
tinem pasul cu multimea. Uneori, toti avem nevoie sa ne privim in oglinda si sd fim sinceri cu
intelepciunea noastra interioara si nu cu temerile noastre. Cand Impliniseram 16 ani, eu si Mike am
inceput sd avem probleme la scoala. Nu eram copii rai. Dar ne distingeam din multime. Lucram
pentru tatal lui Mike dupa ore si in week-end. Adesea, Mike si cu mine petreceam ore intregi dupa
ce lucraseram la ceva, stand la o masa cu tatil lui, In vreme ce acesta se intdlnea cu bancherii lui,



avocatii, contabilii, agentii de Bursa, investitorii, directorii §i angajatii. [atd un om care renuntase la
scoald la 13 ani si care acum conducea, instruia, comanda si punea intrebari unor persoane cu multa
scoala. Ei veneau si 1si expuneau punctele de vedere si mardiau atunci cand el nu era de acord cu
ele.

Iatd asadar un om care s-a distins din multime. Este un om care a gandit de unul singur si
care a urat cuvintele: ,,Trebuie sa facem asa pentru ca asa face toata lumea.” De asemenea, il ura pe
,»hu pot”. Daca vrei sd determini pe cineva sa faca ceva e suficient sa 1i spui ,,Nu cred ca poti sd o
faci.” Mike si cu mine am invatat din aceste sedinte mai mult decat in toti anii de scoala si de
facultate. Tatal lui Mike nu avea studii inalte, dar cunostea ABC-ul financiar si, ca urmare, avusese
parte de o mare reusitd. Obisnuia sa ne repete mereu: ,,O persoand inteligentd angajeaza oameni
care sunt mai inteligenti decat el.” Astfel, Mike si cu mine am avut avantajul de a ne petrece timpul
ascultand pe durata intalnirilor de lucru invatamintele unor oameni destepti.

Dar, din aceastd cauza, atdit Mike cat si eu nu puteam accepta dogma standard pe care ne-o
predicau profesorii nostri. Asta ne-a creat probleme. De céte ori profesorul spunea: ,,Dacd nu luati
note mari n-o sd va descurcati in viatd”, Mike si cu mine incruntam din sprancene. Spunandu-ni-se
sd urmam procedura standard si sd nu ne abatem de la reguli, ne-am putut da seama ca procesul de
scolarizare descurajeazi de fapt creativitatea. Incepuseram sa intelegem de ce tatil nostru cel bogat
ne-a spus cd scolile sunt facute sa produca buni angajati si nu buni patroni. Uneori, Mike sau eu ne
intrebam profesorii cum putem aplica ceea ce Invatam, sau ii Intrebam de ce nu studiem niciodata
banii si felul cum functioneaza ei. La aceasta din urma intrebare, cel mai adesea ni se raspundea ca
banii nu sunt importanti, ca daca ne demonstram capacitatea profesionald banii vor veni de la sine.

Cu cat stiam mai multe despre puterea banilor, cu atat ne distantam de profesorii si de
colegii nostri.

Tatal meu cel cu carte nu m-a presat niciodata cu notele. Adesea m-am intrebat de ce. Dar
am inceput sd ne certdm cand vorbeam despre bani. La 16 ani, probabil ca deja aveam o baza mai
solidd in domeniul financiar decat a mamei sau a tatei. Puteam tine registre, 1i ascultam pe contabilii
specializati Tn impozite si pe avocatii din corporatii, pe bancheri, pe cei cu afaceri imobiliare, pe
investitori s.a.m.d. Tatal meu vorbea cu profesorii.

Intr-o zi, tata mi-a explicat de ce casa noastri este cea mai mare investitie a lui. A urmat o
discutie nu prea placuta, in care i-am aratat de ce credeam eu cd o casa nu este o bund investitie.

Urmatorul grafic ilustreazd diferenta de perceptie intre tatdl meu cel bogat si tatal meu cel
sdrac in ceea ce privea casele lor. Unul dintre tati credea ca e vorba de un ,activ”’, iar celdlalt
socotea ca este un ,,pasiv’’.
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Imi amintesc cand i-am desenat tatilui meu graficul care urmeaza, aritindu-i modelul
circuitului banilor. I-am mai explicat si care sunt cheltuielile auxiliare, in cazul In care casa este o
proprietate. O casa mai mare Inseamna cheltuieli mai mari si circuitul banilor creste pe coloana
cheltuielilor.
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Cred 1n continuare ca o casa nu reprezintd un ,,activ”’. $i stiu cd pentru multi oameni este
visul lor, dar §i cea mai mare investitie. Sa detii propria ta casd e mai bine decat nimic. Dar eu ofer
o privire alternativa in raport cu aceasta dogma foarte populard. Dacd eu si sotia mea ar urma sa
cumpdrdm o casa mai mare, mai stralucitoare, ne-am da seama imediat ca n-ar fi vorba de un activ,
ci de un pasiv, avand in vedere cd ne-ar lua si mai multi bani din buzunar.

Iata asadar care este punctul meu de vedere. Nu ma astept ca majoritatea oamenilor sa fie de
acord cu el, pentru cd o casad frumoasa tine de latura noastra sentimentald. $i cand e vorba de bani,
sentimentele profunde au tendinta sd reduca inteligenta financiara. Stiu din proprie experientda ca
banii au un fel al lor de a transforma orice hotarare intr-una sentimentala.

1. Cand e vorba de case subliniez faptul ca aproape orice om munceste toatd viata pentru a
plati o casd al cérei proprietar nu ajunge sa fie niciodata. Cu alte cuvinte, majoritatea oamenilor isi
cumpara o noud casa de fiecare datd cand apeleaza la un nou imprumut pe 30 de ani ca sa o
plateasca pe cea initiala.

2. Chiar dacd oamenilor li se acorda o reducere la impozite pentru dobanzile ipotecilor, ei
platesc toate celelalte cheltuieli cu banii deja impozitati. Chiar si dupa ce 1si achita ipoteca.

3. Impozitele pe proprietate. Parintii sotiei mele au fost socati cand impozitul pe proprietatea
lor a ajuns la 1.000 de dolari pe luna. Acest lucru s-a intdmplat dupa ce au iesit la pensie, asa Incat
cresterea sumei a insemnat un efort prea mare pentru bugetul lor de pensionari; prin urmare, au fost
nevoiti sa se mute.

4. Valoarea caselor nu creste intotdeauna. Inca mai am prieteni care datoreaza un milion de
dolari pentru o casa care s-ar vinde in prezent cu doar 700.000 de dolari.

5. Cele mai mari pierderi sunt cele provenite din ocaziile ratate. Dacd toti banii vor fi
investiti In casd, veti fi obligati s8 munciti mai mult, pentru ca pe coloana de cheltuieli se vor aduna
tot mai multe lucruri, in loc sa se adune pe coloana de active. Asta se intdmplad in cazul modelului
circuitului banilor pentru clasa de mijloc tipicd. Daca un cuplu tanar reuseste inca de la inceput sa
treaca mai multi bani in coloana activelor, in anul urmator le va fi mai usor, si in special cand se vor
pregati sa-si trimitd copiii la facultate. Activele lor vor creste in timp si 11 vor ajuta sd-si acopere
cheltuielile. Mult prea des casa serveste drept vehicul pentru un Tmprumut contractat spre a face fata
cheltuielilor mereu crescande.

Pe scurt, rezultatul final la hotararii initiale de a achizitiona o casa costisitoare in locul unei
investitii de portofoliu consta in cel putin trei consecinte, dupd cum urmeaza:

1. Trosirea timpului in care altor active le-ar fi putut spori valoarea.

2. Pierderi de capital suplimentar; acesta ar fi putut fi investit in loc sa serveascd la plata
cheltuielilor ridicate de intretinere stricta a casei.

3. Irosirea unei potentiale educatii. Mult prea adesea, oamenii socotesc casa, economiile si
planul de pensii drept singurele lucruri de pe coloana activelor. Cum nu au bani de investit, pur si
simplu nu investesc. Acest lucru 1i lipseste de o experientd a investitiilor. Majoritatea nu ajung



niciodatd ceea ce se numeste ,,investitori sofisticati” si cele mai bune investitii sunt de obicei
vandute ,,investitorilor sofisticati”, care apoi le revand celor care nu vor sa-si asume riscuri.

Eu nu spun sa nu cumparati o casd. Spun doar ca e bine sa intelegeti diferenta dintre active
si pasive. Cand imi doresc o casd mai mare, mai intdi cumpar active care s genereze un circuit al
banilor cu care sa platesc casa. Situatia in care viata cuiva intrd In aceastd cursa a sobolanului este
ilustrata cel mai bine prin chiar exemplul tatdlui meu cu studii si al declaratiei sale de venituri.
Cheltuielile lui par intotdeauna sa tina pasul cu venitul, dar nu-i ingaduie niciodatd sa investeasca in
active. Ca urmare, pasivele cum ar fi ipoteca sau datoriile la carduri sunt mai mari decat activele.

Urmatorul desen valoreaza mai mult decat o mie de cuvinte.

Declaratia Vendturi
de Venitur
a tatdhu sarac

Cheltuieli

& otive Pasive

Declaratia de venituri a tatdlui meu cel bogat, pe de alta parte, reflecta rezultatele unei vieti
dedicate investitiilor si reducerii la minimum a pasivelor:

Declaratia Verndturl
de Wenituri
atatdhi bogat
Cheltuieli
Active Pasive

Trecerea 1n revistd a declaratiei de venituri a tatdlui meu bogat explicd de ce oamenii bogati
se Tmbogdtesc si mai tare. Coloana activelor genereaza venit mai mult decat suficient pentru a
acoperi cheltuielile, asigurandu-i o re-investire echilibrata in coloana activelor. Coloana activelor
continud sa creasca si de aceea venitul pe care il produc acestea creste odata cu ele.

Rezultatul este: cei bogati se imbogétesc si mai tare!
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Clasa mijlocie se afla intr-o continua lupta cu problemele financiare. Venitul de baza provine
din salarii, impozitul crescand odata cu ele. Cheltuielile au tendinta sa creasca in raport direct cu
cresterea salariilor. De aici si exprimarea ,,cursa sobolanului”. Ei 1si considera casa drept principalul
activ, in loc sa investeasca 1n bunuri aducatoare de venit.

De ce are Venitun
probleme A
claga mdjlocie

Cheltuiel
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Acest model conform céruia casa este tratatd ca o investitie si teoria cd o crestere a salariului
inseamna posibilitatea de a cumpara o casa mai mare sau de a cheltui mai mult sta la baza societatii
actuale, care este permanent indatoratd. Procesul de crestere a cheltuielilor indatoreaza si mai mult
familiile, ducand la o si mai mare nesiguranta financiara, chiar dacd membrii acestora sunt avansati
si primesc o leafa lunard mai mare. Aceasta este o modalitate riscantd de a trai si porneste de la o
slaba educatie financiara.

Pierderea masiva a slujbelor in anii '90 — datoratd reducerii afacerilor — a dat la iveala
fragilitatea clasei de mijloc din punct de vedere financiar. Brusc, planurile de pensii ale companiilor
au fost inlocuite cu un alt tip de plan. Asigurdrile Sociale au categoric probleme si nu mai pot fi
socotite ca o sursa pentru pensii. In patura de mijloc s-a instaurat panica, in prezent, singurul lucru
bun este cd multi dintre acesti oameni au inteles aceste chestiuni si au inceput sd cumpere fonduri
mutuale. Cresterea investitiilor e in mare parte direct rdspunzitoare de enormele progrese de la
Bursa. In prezent, se creeazi tot mai multe fonduri mutuale pentru a raspunde cererilor clasei de
mijloc.



Fondurile mutuale sunt populare pentru ca reprezinta o investitie sigurd. Cumparatorii medii
de fonduri mutuale sunt mult prea ocupati sd-si pliteascd impozitele si ipotecile, sa strAngd bani
pentru facultatea copiilor si sa-si achite cartile de credit. Ei nu mai au timp sa invete cum sa
investeasca. Si atunci se bizuie pe experienta directorilor fondurilor mutuale. Cum fondurile
mutuale includ diverse tipuri de investitii, ei au impresia ca banii lor sunt mai in siguranta daca
solutiile sunt ,,diversificate”.

Acest grup cu scoala din clasa de mijloc subscrie dogmei ,,diversificarii” expuse de agentii
fondurilor mutuale si de finantisti. Mergeti la sigur. Nu va asumati riscuri.

Adevarata tragedie este cd lipsa unei educatii financiare timpurii, duce la riscurile cu care
sunt confruntati cei din clasa de mijloc. Motivul pentru care nu-si asuma riscuri provine din faptul
cd pozitia financiard este una cel mult subtirica. Bilantul lor nu este echilibrat, sunt plini de pasive,
fara active reale care si genereze un venit. De obicei, singura lor sursa de venit este leafa. Intreaga
lor existentd devine dependenta de patron.

Astfel incat, atunci cand apare ,,0 afacere unica”, acesti oameni nu pot profita de aceasta
ocazie. Ei continud sd nu-si asume riscuri pur si simplu pentru ca muncesc prea din greu, taxele sunt
mari si sunt Inglodati in datorii.

Asa cum spuneam la inceputul acestui capitol, regula cea mai importanta este cunoasterea
diferentei dintre active si pasive. Odata ce veti intelege diferenta, e bine sa va concentrati eforturile
doar asupra achizitiondrii de active generatoare de venit. Aceasta este cea mai buna solutie de a
porni pe drumul imbogatirii. Continuati sd procedati asa si coloana activelor va creste. Straduiti-va
ca pasivele si cheltuielile sd ramana scazute. Astfel veti avea mai multi bani la dispozitie pe care
sd-1 treceti in coloana activelor. Curand, baza activelor va fi atat de solida, incat va veti putea
permite inclusiv investitii speculative. Investitiile care aduc intre sutd la sutd si infinit profit.
Investitiile in care de la 5.000 de dolari se ajunge curand la 1 milion de dolari sau chiar §i mai mult.
Investitiile pe care cei din patura mijlocie le numesc de obicei ,,prea riscante”. Investitiile nu sunt
riscante. Faptul ca se porneste de la o intelegere simplistd a finantelor, incepand cu alfabetul
financiar, duce la ceea ce se cheama ,,prea riscant”.

Daca veti proceda ca marea masad, veti obtine urmatorul grafic:
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Ca angajat si ca proprietar de casd, dumneavoastra munciti dupa cum urmeaza:

1. Munciti pentru altcineva. Majoritatea oamenilor muncesc pentru leafa si 11 imbogatesc pe
patroni sau pe actionari. Eforturile si reusitele dumneavoastra vor insemna o reusita pentru patron si
pentru pensia lui.

2. Munciti pentru Stat. Statul isi ia partea sa din leafa dumneavoastrd pe care nici nu apucati
s-o vedeti integral. Muncind si mai mult, pur si simplu sporiti suma din impozite perceputd de Stat -
majoritatea oamenilor muncesc din ianuarie pana in mai doar ca sa-si plateasca darile catre Stat.

3. Munciti pentru Bancd. Dupa impozite, cea mai mare cheltuiald o reprezintd de obicei
ipoteca si cartile de credit.



Problema cu ,,pur si simplu a munci din greu” este cd la fiecare dintre aceste trei nivele se
percepe o taxd si mai mare cand eforturile voastre cresc. Trebuie sd Invatati sa profitati de pe urma
eforturilor voastre sporite impreuna cu familia voastra, in mod direct.

Odata ce v-ati hotdrat sa va concentrati asupra propriei afaceri, cum v stabiliti scopurile? in
cazul majoritatii oamenilor, ei trebuie sa isi pastreze slujba si sd se bizuie pe salariu pentru a-si
finanta achizitionarea activelor.

Cand activele cresc, oare cum poate fi masurata reusita lor? Cum 1si da cineva seama ca s-a
imbogatit, cd a facut avere? Asa cum am o definitie proprie pentru active si pasive, am $i una pentru
avere. De fapt, am preluat-o de la un barbat pe nume Buckminster Fuller. Unii spun cd este un
sarlatan, iar altii spun ca este un geniu. Cu ani de zile in urma, printre arhitecti s-a zvonit ca acesta
ar fi cerut in 1961 un brevet pentru ceea ce el numea domul geodezic. In cererea sa insa, Fuller
pomenea si ceva despre avere. Era destul de confuz la inceput, dar daca citeai mai atent, devenea
logic: averea este capacitatea unei persoane de a supravietui cat mai multe zile la rand... sau astfel:
dacd nu mai munceste, cat ar putea supravietui?

Spre deosebire de averea netd - diferenta dintre active si pasive, care adesea constd in
cheltuielile irationale si parerile gresite asupra valorii -, aceastd definitie creeaza posibilitatea
dezvoltarii unei scari de evaluare reale si precise. Pot masura acum si pot sti exact in ce pozitie ma
aflu in raport cu scopul fixat, acela de a fi independent din punct de vedere financiar.

Desi proprietatea netd include adesea si acele active care nu sunt aducatoare-de-bani-lichizi,
ca, de exemplu, lucrurile pe care le-ati cumparat §1 acum zac in garaj, averea masoara cati bani
produc banii vostri si, astfel, posibilitatea de supravietuire financiara.

Averea este masura circuitului banilor din coloana activelor in comparatie cu coloana
cheltuielilor.

Sa ludm un exemplu. Sa zicem ca din circuitul financiar al activelor am 1.000 de dolari pe
luna. Cheltuielile mele lunare se ridicd la 2.000 de dolari. Care este averea mea?

Sa revenim la definitia lui Buckminster Fuller. Folosind definitia sa, cate zile de acum
inainte pot supravietui astfel? Sa ludm cazul unei luni de 30 de zile. Conform definitiei, am un flux
de bani lichizi suficient pentru o jumatate de luna.

Cand voi avea 2.000 de dolari din circuitul financiar al activelor, voi fi un om cu avere.

Desi nu sunt inca bogat, am ceva avere. Am acum un venit generat de active care acopera
complet cheltuielile mele lunare. Dacd vreau sd-mi sporesc cheltuielile, trebuie mai intdi sd-mi
sporesc circuitul financiar de la rubrica active, astfel incat sd mentin acest nivel al averii. Observati
ca din acel moment nu mai depind de leafa. M-am concentrat si am reusit sa claddesc o coloana a
activelor care m-a transformat intr-o persoand independenta din punct de vedere financiar. Chiar
dacd as renunta azi la slujba mea, mi-as putea acoperi cheltuielile lunare din circuitul financiar al
activelor.

Urmatorul meu scop ar fi sa am un circuit al banilor excedentar din active pe care sa-i
reinvestesc in coloana activelor. Cu cat merg mai multi bani in coloana activelor, cu atit coloana
activelor creste. Cu cat activele mele cresc, cu atat creste si fluxul de bani lichizi. Atata vreme cat
mentin cheltuielile sub fluxul de bani lichizi din active, md Tmbogatesc si mai tare, avand un venit
tot mai mare din alte surse decat munca mea fizica.

Pe masurd ce acest proces de reinvestitii continua, sunt pe drumul bun al imbogétirii.
Definitia actuald a omului bogat provine din felul in care este el perceput. Niciodata nu poti fi prea
bogat.

Ganditi-va la aceasta observatie simpla:

Cei bogati cumpara active.
Cei sdraci au numai cheltuieli.
Patura de mijloc cumpéra pasive pe care le considera active.

Deci cum incep eu sd imi vad de afacerea mea? Care ar fi raspunsul? Ascultati-1 pe
fondatorul companiei McDonald's.



CAPITOLUL 4
LECTIA 3

Vezi-ti singur de afacerea ta

in 1974, Ray Kroc, fondatorul companiei McDonald's, a fost rugat si vorbeasca la un curs
MBA din cadrul Universitétii Texas din Austin. Un bun prieten de-al meu, Keith Cunningham, urma
acest curs. Dupa o conferintad extrem de serioasa si inspiratoare, s-a facut o pauza si studentii 1-au
invitat pe Ray sa mearga la barul lor preferat si sa bea o bere. Ray, foarte amabil, a acceptat.

,,Ce afacere am eu de fapt?”, a intrebat Ray de indata ce toatd lumea a avut cate un pahar cu
bere in mana.

,loatd lumea a Inceput sa rada”, povestea Keith. ,,Majoritatea studentilor la MBA credeau
ca Ray doar glumeste.”

N-a raspuns nimeni, asa incat Ray a repetat intrebarea. ,,Ce afacere credeti voi cd am eu?”

Studentii au ras iar §i In sfarsit unul mai curajos a zis: ,,Ray, crezi ca exista cineva pe lumea
asta care sa nu stie ca ai o afacere cu hamburgheri?”’

Ray a jubilat. ,,Am banuit eu ca asta o sd spuneti.” A facut o pauza si apoi a adaugat iute:
,Doamnelor si domnilor, nu ma ocup de hamburgheri, ci de proprietati imobiliare.”

Keith mi-a spus ci Ray a explicat apoi pe indelete punctul siu de vedere. In planul de
afaceri al firmei, Ray stia ca principala preocupare era vanzarea francizelor de hamburgheri, dar nici
o clipa nu scdpa din vedere locul ocupat de aceste francize. El stia ca proprietatile imobiliare sunt
factorul cel mai important in reusita fiecarei francize in parte. Practic, persoana care cumpara
franciza plateste in acelasi timp terenul unde este amplasata, care apartine companiei lui Ray Kroc.

In prezent, McDonald's este cel mai important proprietar imobiliar din lume, avand un teren
chiar mai intins decat Biserica Catolici. In prezent, McDonald's detine cele mai importante
intersectii sau colturi de strada din America, dar si din alte locuri din lume.

Keith imi povestea ci a fost una dintre cele mai importante lectii din viata sa. In prezent,
Keith detine spalatorii de masini, dar adevarata lui afacere consta in terenul pe care se afld aceste
spalatorii de magini.

Am incheiat capitolul precedent cu graficele care ilustrau faptul cd majoritatea oamenilor
muncesc pentru oricine altcineva in afara de ei insisi. Mai Intdi, muncesc pentru proprietarii
companiei, apoi pentru stat prin impozite si, in final, pentru banca, pentru ca acolo se afla ipoteca
lor.

Cand eram copil, nu aveam nici un McDonald's in apropiere. Si totusi, tatil meu cel bogat
ne-a Invatat aceeasi lectie ca si cea la care s-a referit Ray Kroc la Universitatea Texas. Acesta este
secretul nr. 3 al celor bogati.

Secretul este urmatorul: ,,Vezi-ti singur de afacerea ta.” Problemele financiare sunt adesea
rezultatul direct al faptului cd oamenii muncesc o viatd intreaga pentru altcineva. La sfarsit, cei mai
multi nu se vor alege cu nimic de pe urma muncii lor.

Din nou un desen face mai mult decat o mie de cuvinte. Iatd un grafic al declaratiei de venit
si al bilantului prin care se poate exprima cel mai bine sfatul lui Ray Kroc.
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Actualul nostru sistem de invatdmant se concentreaza asupra pregdtirii tineretului pentru
obtinerea unei slujbe bune prin dezvoltarea capacititii intelectuale. Intreaga lor existentd se va
invarti in jurul salariilor sau, asa cum am descris anterior, in jurul coloanei de venit. Dupa
dezvoltarea capacitatii intelectuale, se urmareste un nivel superior de educatie pentru a imbunatati
abilitatile profesionale. Ei studiaza pentru a deveni ingineri, oameni de stiintd, bucdtari, politisti,
artisti, scriitori s.a.m.d. Aceste abilitati profesionale le permit sa intre pe piata fortei de munca si sa
munceasca pentru bani.

Existd o mare diferentd intre profesie si afacere. Adesea, ii intreb pe oameni: ,,Cu ce te
ocupi?”, si ei imi raspund: ,,A, sunt bancher.” Apoi ii intreb daca sunt proprietarii bancii, si ei de
obicei Tmi raspund: ,,Nu, lucrez acolo.”

In acest moment inseamna ci ei fac o confuzie intre profesie si afacere. Ca profesie pot fi
bancheri, dar trebuie sa aiba si o afacere a lor. Ray Kroc a explicat foarte clar diferenta dintre
profesie si afacere in cazul lui. Profesia lui a rdmas aceeasi. El era agent de vanzari. La un moment
dat, a vandut mixere pentru inghetata si apoi a inceput sa vanda francize de hamburgheri. Dar in
vreme ce profesia lui era sd vanda francize de hamburgheri, afacerea lui era sa acumuleze
proprietati sub forma unui venit care sa produca.

Problema cu scoala este ca adesea devii ceea ce studiezi. Deci dacd studiati, de exemplu,
buciataria, deveniti bucatari. Daca studiati dreptul, deveniti avocati. Si dacd faceti scoala de
mecanici auto, deveniti mecanici. Greseala apare in momentul in care deveniti ceea ce invéatati,
uitdind sd va ocupati de afacerea personald. Oamenii isi petrec intreaga viatd ocupandu-se de
afacerile altora si imbogétindu-i pe acestia.

Pentru a obtine o siguranta financiara, oamenii trebuie sd-si vada de afacerea lor. Afacerea
voastra se invarteste in jurul coloanei de active, spre deosebire de coloana de venit. Asa cum
declaram si mai inainte, regula nr. 1 este sa cunosti diferenta dintre active si pasive i sa cumperi
active. Cei bogati se concentreaza asupra coloanei de active, In vreme ce toti ceilalti se
concentreaza asupra declaratiilor de venit.

De aceea auzim adesea: ,,Am nevoie de o marire de leafa”, ,,Daca m-ar avansa si pe mine”,
»Am sd ma apuc iar de scoald, ca sa fiu mai bine pregatit pentru a obtine o slujba mai buna”, ,,Am
sd fac ore suplimentare”, ,,Poate reusesc sa imi mai iau o slujbd”, ,In doud saptamani imi dau
demisia, am gasit o slujba unde sunt platit mai bine.”

In unele cercuri, acestea sunt niste idei de bun simt. Si totusi, daca il veti asculta pe Ray
Kroc, va veti da seama ca incd nu va vedeti de afacerea voastra. Aceste idei continud sa se
concentreze pe coloana de venit si nu vor ajuta persoana respectiva sa obtind o sigurantd financiara
mai mare decat in cazul in care banii suplimentari sunt folositi pentru achizitionarea unor active
generatoare de venit.

Motivul principal pentru care oamenii sdraci sau din patura mijlocie continud sd fie
conservatori din punct de vedere fiscal - ceea ce Tnseamna: ,,Nu-mi pot permite sa-mi asum riscuri”



- este ca nu au o educatie financiara minima. Trebuie sa se agate de slujbele lor. Trebuie sa nu-si
asume riscuri.

Atunci cand a ajuns ,,]la moda” reducerea de personal, milioane de muncitori au descoperit
ca asa-zisul cel mai important activ al lor, casa, 1i inghitea de vii. Activul lor, casa, continua sa-i
coste bani lund de luna. Masina lor, un alt ,,activ”, 1i costa si ea ochii din cap. Crosele de golf din
garaj, care costaserd 1.000 de dolari, acum nu mai valorau 1.000 de dolari. Fara siguranta slujbei,
nu aveau pe ce se sprijini. Ceea ce li se paruserd niste active nu le puteau fi de ajutor pentru a
supravietui intr-un moment de criza financiara.

Presupun cé cei mai multi dintre noi au completat cate o cerere de imprumut la banca pentru
a cumpara o casd sau o masind. E interesant de urmarit ce scrie in coloana ,,valoare neta”. Este
interesant pentru ca astfel constatdm ce acceptd; banca si practicile contabile drept active.

Intr-o buni zi, vrand si obtin un imprumut, mi-am dat seama c situatia mea financiara nu se
prezenta prea bine. Astfel incat am adaugat crosele cele noi de golf, colectia mea de tablouri, cértile,
combina, televizorul, costumele Armani, ceasurile, pantofii si alte bunuri personale ca sa ngros
numarul lucrurilor din coloana activelor.

Mi s-a refuzat insa Tmprumutul pentru ca investisem prea mult in proprietdti imobiliare.
Comisiei de imprumuturi nu i-a convenit ca am investit atat de multi bani in apartamente. Ea vroia
sd stie de ce nu am si eu o slujba normald, cu un salariu. Nu au luat in considerare costumele
Armani, crosele de golf sau colectia de artd. Viata devine foarte durd atunci cdnd nu corespunzi
profilului ,,standard”.

Ma ia cu frig de fiecare datd cand aud pe cineva ca-mi spune ca valoarea sa neta este de un
milion de dolari, sau de 100.000 de dolari, sau cat o fi. Unul dintre principalele motive pentru care
valoarea netd nu este corectd e faptul cd atunci cand incepi sa-ti vinzi bunurile esti taxat pentru
fiecare castig in parte.

Foarte multi oameni s-au aruncat singuri In necazuri financiare atunci cand li s-a micsorat
venitul. Pentru a-si spori banii lichizi, ei isi vand activele. Mai intai, bunurile personale pot fi
vandute in general doar la o valoare mai micad decat aceea care apdrea in lista balantei personale a
veniturilor si cheltuielilor. Daca exista Tnsa un castig din vanzarea bunurilor, el e din nou impozitat.
Prin urmare, statul isi ia din nou partea sa din castig, reducandu-se astfel suma disponibild pentru a
scapa de datorii. De aceea spun ca, in general, valoarea neta a cuiva este adesea mai mica decat
crede.

Incepeti sa va preocupati de propria voastra afacere. Pastrati-va slujba de zi cu zi, dar
apucati-vd sd cumpdrati active reale si nu pasive sau bunuri personale care nu mai au aceeasi
valoare reald de indatd ce le aduceti acasd. O masind noua pierde aproximativ 25% din pretul pe
care il platiti Tn momentul in care iesiti cu ea din magazin. Nu este un activ real, chiar daca
bancherul va lasa sa o treceti pe listd. Suportul nou de titaniu pentru mingea de golf care valorase
400 de dolari nu mai facea decat 150 iIn momentul cand am inceput sa-1folosesc.

Adulti, aveti grija sd nu faceti prea multe cheltuieli! Reduceti pasivele si construiti cu
inteligenta o baza solida pentru active. Pentru tinerii care incd mai stau cu parintii, este important ca
acestia sa-1 invete diferenta dintre active si pasive. Determinati-i sa i1 construiascad o coloana solida
de active Tnainte de a pleca la casa lor, de a se casatori, de a-si cumpdra o locuinta, de a avea copii $i
de a se trezi intr-o situatie financiara riscanta, agatandu-se cu disperare de slujba si cumparand totul
pe credit. Am vazut atat de multe cupluri tinere care se casatoresc si cad 1n capcana unui stil de viata
care nu le mai da posibilitatea de a iesi din datorii aproape tot restul existentei lor active.

In majoritatea cazurilor, de indata ce si ultimul copil pleaci din casi, parintii isi dau seama
ca nu sunt bine pregatiti pentru pensie si Incep sd se strdduiasca sd pund niste bani deoparte. Apoi,
propriii lor parinti se imbolndvesc si se trezesc cu noi raspunderi.

Asadar, ce fel de bunuri v-as sugera si achizitionati voi si copiii vostri? In lumea mea,
activele reale se impart in mai multe categorii:

1. Afacerile care nu presupun prezenta mea. Le am, dar sunt conduse de alte persoane. Daca
ar trebui sa muncesc acolo, n-ar mai fi o afacere, ar deveni o slujba.

2. Actiuni.

3. Obligatiuni.

4. Fonduri mutuale.

5. Venituri ce genereaza proprietati imobiliare.



6. Depuneri.

7. Drepturi de autor de pe urma proprietdtilor intelectuale cum ar fi muzica, scenarii,
brevete.

8. Si orice altceva are valoare, produce venit sau creste ca valoare si este oricand vandabil.

Copil fiind, tatdl meu cu scoald m-a incurajat sa-mi gasesc o slujba sigura. Pe de alta parte,
tatdl meu bogat m-a incurajat sd achizitionez activele care imi plac. ,,Daca nu-ti vor placea, nu vei
avea grija de ele.” Am adunat proprietiti imobiliare pentru ca imi plac cladirile si pamantul. Imi
place sd le cumpar pentru ele insele. As fi in stare s ma uit toatd ziua la cladiri. Atunci cand
intervin probleme, ele nu sunt atit de grave incat sa-mi afecteze pliacerea de a avea proprietati
imobiliare. Cui nu-i plac proprietatile imobiliare ar fi mai bine sa nu le cumpere.

Imi plac actiunile de la companiile mici, mai ales de la cele care abia s-au pus pe picioare.
Acesta este motivul pentru care sunt antreprenor si nu am firma mea. In primii ani, am lucrat la
companii mari, cum ar fi Standard Oil din California, la Marina Comerciala Americand si la
Compania Xerox. Mi-a facut placere sd lucrez pentru ei $i am niste amintiri frumoase, dar stiu ca nu
sunt genul s am o companie, imi place sa pun pe picioare o companie, dar nu sd o conduc. De
aceea, de obicei cumpar actiuni de la companiile mici, pe care uneori chiar eu le aduc pe piata.
Averile se fac din noile emisiuni de actiuni si imi place jocul acesta. Multor oameni le e fricd de
companiile mici; le considera riscante si asa si sunt. Dar riscul se diminueaza Intotdeauna daca iti
plac lucrurile in care investesti, le intelegi si cunosti jocul. In ce priveste companiile mici, strategia
mea de investitii este sd renunt la actiuni intr-un an. In cazul proprietitilor imobiliare, pe de alta
parte, strategia mea este de a incepe cu putin si de a tine proprietdtile pana le creste valoarea,
intarziind astfel plata impozitelor pe venit. Acest lucru permite ca valoarea sd creasca semnificativ.
De obicei, pastrez o proprietate ceva mai putin de sapte ani.

Ani de zile, chiar cand lucram in Marina Comerciald Americana sau la Compania Xerox, am
facut ceea ce-mi recomandase tatal bogat. Mi-am pastrat slujba, dar mi-am vazut si de afacerea mea.
Actionam in coloana activelor. Negociam bunuri imobiliare si actiuni nu prea mari. Intotdeauna
tatal bogat a subliniat faptul ca este extrem de important sd cunosti ABC-ul financiar. Cu cat
intelegeam mai bine contabilitatea si managementul banilor lichizi, cu atdt reuseam sa analizez mai
bine investitiile; in cele din urma m-am apucat si de construirea propriei mele companii.

Nu sfatuiesc pe nimeni insd sa se apuce de o companie daca nu isi doreste asta cu adevarat.
Cum stiu multe despre felul cum se conduce o companie, nu ag indemna pe nimeni sa o faca. Exista
momente in care cei care nu-si gasesc de lucru nu mai au decat solutia sd-si faca o firma. Sansele de
reusita sunt minime: noua din 10 companii dau faliment in cinci ani. Dintre cele care supravietuiesc
celor cinci ani, noud din 10 dau si ele faliment pand la urma. Deci numai daca tineti cu tot
dinadinsul sa aveti firma voastrd va recomand sa va apucati de asa ceva. Altfel, vedeti-va de slujba
si de afacerea pe care o aveti.

Atunci cand spun sa va vedeti de afacerea voastra vreau sa spun sa construiti in asa fel incat
coloana activelor sa fie una solidd. De indata ce un dolar intra acolo, nu-1 mai lasati sa iasd. Socotiti
in felul urmator: orice dolar care intrd in coloana activelor devine angajatul vostru. Cel mai bun
lucru este ca banii sd munceasca 24 de ore din 24 si asta de-a lungul mai multor generatii.
Pastrati-va slujba, munciti serios, dar construiti in coloana activelor.

Pe masura ce circuitul banilor se extinde, puteti s va permiteti si luxul. Important de retinut
este cd oamenii bogati isi permit asemenea achizitii la sfarsit, in vreme ce sdracii sau cei din patura
mijlocie le cumpara de la inceput. Cei saraci si cei din clasa de mijloc isi cumpard lucruri luxoase,
cum ar fi case mari, diamante, blanuri, bijuterii sau ambarcatiuni, pentru ca vor sa para bogati. Ei
par bogati, dar in realitate se Indatoreaza si mai tare. Cei bogati cu adevarat, adica pe termen lung,
mai intai isi construiesc solid coloana de active. Apoi, din venitul generat din active, isi cumpara
obiecte de lux. Cei sdraci si cei din patura de mijloc si le cumpara din propria lor sudoare si din ceea
ce ar trebui sa lase mostenire copiilor.

Obiectele de lux ar trebui sa fie o rasplatd pentru o investitie sau pentru dezvoltarea unor
active reale. De exemplu, atunci cand sotia mea si cu mine am avut niste bani in plus proveniti din
apartamentele noastre, ea s-a dus si si-a cumpdrat un Mercedes. Asta n-a insemnat o munca
suplimentara sau un risc pentru ea, pentru ca practic apartamentele i-au cumparat masina. E drept
insa cd a trebuit sa astepte patru ani pana ce investitia de portofoliu sd ajunga suficient de mare Incat
sd existe un circuit financiar suplimentar pentru achitarea masinii. Acest obiect de lux, Mercedes-ul,



a fost insd o adevarata rasplatd, pentru cd a dovedit ca ea stie sd sporeascd activele. Acum, magina
inseamna mai mult decat un automobil frumos. Inseamni ci si-a folosit inteligenta financiara pentru
a-s1 putea permite un automobil de lux. Majoritatea oamenilor sunt insa impulsivi si se duc pur i
simplu si-s1 cumpara o magind noud sau alt obiect de lux pe datorie. Se simt plictisiti §i vor o jucarie
noud. Cumpadrarea unui obiect de lux pe datorie face ca persoana respectivd, mai devreme sau mai
tarziu, sa urasca acel obiect, pentru ca datoria respectiva devine o povara financiara.

Dupa ce v-ati acordat un ragaz, ati investit si ati construit o afacere, Inseamna ca sunteti
pregatiti sa addugati si tusa finala, magica - cel mai mare secret al oamenilor bogati. Acest secret 1i
face pe cei bogati sa fie cu mult Tnaintea celorlalti. Este vorba de rasplata de la capétul drumului
pentru faptul ca ati acordat timp §i sarguinta afacerii voastre.



CAPITOLUL 5
LECTIA 4

Istoria impozitelor si puterea companiilor

Imi amintesc cd la scoald mi s-a spus povestea lui Robin Hood si a oamenilor sii.
Invatatorul spunea ci e vorba despre o poveste minunati si ¢i eroul era unul romantic, de genul lui
Kevin Costner, care 1i jefuia pe cei bogati pentru a le da celor sdraci. Tatdl meu bogat nu-1
considera pe Robin Hood un erou. Zicea ca e un escroc.

Robin Hood nu mai e demult, dar au ramas urmasii lui. Oare de cate ori nu-i aud pe oameni
spunand: ,,.De ce n-ar plati cei bogati pentru asta?” Sau: ,,Cei bogati ar trebui sa plateasca mai multe
impozite si sa mai dea si saracilor.”

Aceastd idee de ,,Robin Hood”, respectiv de a lua de la cei bogati pentru a le da celor saraci,
a adus multa suferinta celor saraci si celor din clasa mijlocie. Motivul pentru care clasa de mijloc
are de platit atat de multe impozite este ca Robin Hood a fost idealizat. Realitatea este ca oamenii
bogati nu sunt impozitati. Cei din clasa de mijloc platesc pentru cei saraci, in special cei cu scoala si
cu un venit mare.

Pentru a intelege cu adevarat cum merg lucrurile, va trebui sd privim din nou dintr-o
perspectiva istorica. Trebuie sa analizdm istoria impozitelor. Chiar daca tatdl meu cu multa scoala
era un expert 1n istoria educatiei, tatdl meu bogat se considera un expert in istoria impozitelor.

Tatal cel bogat ne-a explicat mie si lui Mike ca in Anglia si In America impozitele nu exista
dintotdeauna. Din cand in cand, apareau niste taxe temporare, percepute pentru plata razboaielor.
Regele sau presedintele dadea de stire cd toatd lumea trebuie sa ,,contribuie”. Taxele au fost
percepute in Marea Britanie pentru prima datd in timpul razboiului impotriva lui Napoleon, adica
intre 1799 si 1816, iar in America, pentru plata Razboiului Civil, intre 1861 si 1865.

In 1874, Anglia a inceput sa perceapa permanent impozite pe venit de la cetitenii sdi. In
1913, impozitul pe venit a devenit permanent si in Statele Unite, odatd cu adoptarea celui de-al
16-lea Amendament al Constitutiei. La Inceput, americanii au fost impotriva impozitelor. Taxa
excesiva pe ceai a generat celebra intdmplare din portul Boston, incident care a stat la baza
Revolutiei americane. Au fost necesari aproape 50 de ani, atdt in Anglia cat si in Statele Unite,
pentru ca ideea unui impozit permanent pe venit sa fie impamantenita.

Aceste date istorice omit 1nsd sa dezvaluie faptul cd impozitele erau percepute initial doar de
la cei bogati. Tocmai la acest punct tinea foarte mult tatal bogat. Trebuia ca eu si Mike sd intelegem
bine povestea asta. El ne-a explicat cd ideea impozitelor a devenit populard si acceptatd de
majoritate atunci cand celor sdraci si celor din clasa de mijloc li s-a spus ca impozitele au fost create
pentru a-i pedepsi pe cei bogati. Asa au votat masele aceasta lege, care a devenit legald din punct de
vedere constitutional. Desi ea urmarea initial pedepsirea celor bogati, in realitate i-a pedepsit tocmai
pe cei care au votat-o, respectiv pe cei saraci si pe cei din clasa mijlocie.

»De indatd ce statul a prins gustul banilor, 1 s-a deschis apetitul”, spunea tatdl cel bogat.
,»latdl tdu si cu mine facem parte din tabere opuse. El este un birocrat al statului, iar eu sunt un
capitalist. Noi suntem platiti, dar reusita noastra este masurata printr-un comportament total diferit.
El este platit ca sa cheltuiasca banii si sd angajeze oameni. Cu cat cheltuieste mai mult, cu atat
angajeazd mai multi oameni i cu atit devine mai mare organizatia sa. La nivelul statului, cu cat
organizatia este mai mare, cu atat este mai respectatd. Pe de alta parte, la nivelul companiei mele, cu
cat angajez mai putini oameni, cu atat cheltuiesc mai putini bani §i cu atit sunt mai respectat de
catre investitorii mei. De asta nu-mi plac cei care lucreaza pentru guvern. Ei au cu totul alte
obiective decdt majoritatea oamenilor de afaceri. Pe masura ce guvernul creste, are nevoie de
impozite in dolari tot mai mari pentru a se intretine.”

Tatal meu cu scoald credea sincer ca statul ar trebui sa-i ajute pe oameni. El il indragea in
special pe John F. Kennedy, pentru ideea lui cu Corpurile Picii. i plicuse atat de mult ideea asta,
incat si el si mama lucrau pentru Corpurile Pacii, pregatind voluntari pentru Malaezia, Thailanda si
Filipine. Vesnic se zbatea sd obtind noi fonduri si cresterea bugetului pentru a angaja mai multa
lume, atat in Departamentul Educatiei, cat si in Corpurile Pacii. Asta era slujba lui.



Inca de cand aveam 10 ani il auzeam pe tatil meu cel bogat spunind ci persoanele care
lucreaza pentru stat nu sunt decat niste hoti lenesi, in vreme ce tatdl meu cel sarac zicea ca oamenii
bogati sunt niste escroci hrapareti, care ar trebui sa fie pusi sa plateasca impozite mai mari. Ambele
tabere aveau puncte de vedere solide. Era greu sa muncesti pentru unul dintre cei mai mari
capitalisti din orag si sa te Intorci acasa la un tata care era un important reprezentant guvernamental.
Nu era deloc simplu sd iti dai seama pe cine trebuie, de fapt, sd crezi.

Si totusi, atunci cand analizezi istoria impozitelor, ti se reveleaza o perspectiva interesanta.
Asa cum spuneam, votarea legii impozitelor fusese posibild doar pentru ca masele au crezut in
teoria lui Robin Hood asupra economiei, respectiv in luatul de la cei bogati pentru a li se da tuturor
celorlalti. Problema era ca apetitul statului pentru bani era atdt de mare, incat impozitele au fost
percepute in curdnd si de la clasa de mijloc, si de acolo mai departe, ,,tot mai jos”.

Pe de alta parte, cei bogati au vazut in asta o oportunitate. Ei n-au jucat dupa aceleasi reguli.
Asa cum mentionam, cei bogati stiau deja ce Inseamnd companiile, pentru ca ele existau incd de pe
vremea corabiilor. Cei bogati au creat aceste companii ca mijloc pentru a-si limita riscurile in
privinta bunurilor la fiecare transport. Cei bogati si-au bdgat banii ITn companii pentru finantarea
calatoriilor. Companiile angajau apoi echipajul, care pleca in Lumea Noua sa caute comori. Daca se
scufunda corabia, echipajul isi putea pierde viata, in schimb, pierderea celor bogati era limitata
exclusiv la banii investiti in calatoria respectivd. Graficul care urmeaza aratd felul in care este
structurata o companie netinand seama de declaratia de venit si de bilant.
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Ceea ce-i face pe cei bogati sd aiba un avantaj net asupra celor sdraci si a clasei de mijloc
este faptul cd ei stiu care este puterea structurii legale a companiei. Cum eu am avut doi tati care
m-au invatat, unul socialist si unul capitalist, am inceput repede sd-mi dau seama ca filozofia celui
capitalist avea mai multd logica financiard. Mi se parea ca, in final, socialistii se pedepsesc singuri
din cauza lipsei unei educatii financiare. Indiferent ce ar spune multimea in legatura cu ,,Luati de la
cei bogati”, acestia din urma géasesc Intotdeauna o posibilitate de a-i pacali. Astfel, impozitele au
fost percepute in final de la clasa de mijloc. Cei bogati au reusit sa-i pacdleasca pe intelectuali pur si
simplu pentru ca intelegeau puterea banilor, o materie care nu se invata la scoala.

Cum au reusit cei bogati sa-1 pacdleasca pe intelectuali? De indatd ce a trecut legea
impozitarii ,,de la cei bogati”, numerarul a inceput sa curga in visteria statului. Initial, oamenii au
fost foarte incantati. Banii erau manevrati de angajatii guvernamentali si de cei bogati. Cétre
angajatii guvernamentali banii se intorceau sub forma de slujbe si pensii. Catre cei bogati, prin
intermediul fabricilor care primeau contracte guvernamentale. Statul devenise o mare visterie de
bani, dar rimanea problema managementului acestor bani. Aici nu exista o noua circulatie a banilor.
Cu alte cuvinte, politica statului, pusd in aplicare prin intermediul functionarilor guvernamentali,
este de a nu avea un excedent de bani. Dacd nu reuseai sa-ti cheltuiesti fondul alocat, riscai sa 1l
pierzi la urmatoarea Tmpartire a bugetului. Si categoric nu puteai fi considerat un functionar



eficient. Pe de alta parte, oamenii de afaceri sunt rasplatiti atunci cand au bani excedentar §i sunt
laudati pentru eficienta lor.

Pe masura ce acest cerc al cheltuielilor guvernamentale se largea, nevoia de bani crestea, iar
ideea ,,Taxdrii celor bogati” a fost modificatd pentru a include si nivelele mai mici de venit,
respectiv veniturile celor care o votasera, ale celor sdraci si ale clasei de mijloc.

Adevaratii capitalisti si-au folosit cunostintele financiare pentru a descoperi pur si simplu o
solutie salvatoare. Ei s-au reintors la umbrela corporatiilor. Acestea sunt cele care ii protejeaza pe
cel bogati. Ceea ce nu stiu insa cei care n-au avut niciodata o corporatie este cd, de fapt, aceste
companii nu existd. Ele sunt doar niste dosare cu cateva acte legale Inregistrate de un birou de
avocaturd si de o agentie guvernamentald. Ele nu au nevoie de o cladire si de un nume. Nu e ca in
cazul unei fabrici sau al unui grup de persoane. O companie este un document legal care creeazd un
corp legal fard suflet. Din nou averea celor bogati era protejata. Din nou a devenit foarte populara
utilizarea acestor corporatii - odata ce a fost aprobata legea impozitarii venitului permanent - pentru
ci impozitul pe venitul corporatiei este mai mic decat cel pe venitul individual. In plus, asa cum
spuneam s§i mai inainte, anumite cheltuieli puteau fi facute cu dolari preimpozitati la nivel de
corporatii.

Acest razboi intre cei care au si cei care n-au dureaza de sute de ani. Este vorba de tabara
multimii lui ,,Luati de la bogati” fatd in fatd cu cei bogati. Batalia are loc de fiecare data cand se fac
legi noi. Lupta nu va inceta niciodatd. Problema este ca au intotdeauna de pierdut cei care sunt
neinformati. Cei care se scoald in fiecare dimineatd i merg sarguincios la muncd si platesc
impozite. Daca ar Intelege felul cum actioneaza cei bogati, ar putea proceda si ei la fel si s-ar afla pe
drumul cel bun, respectiv cel al independentei financiare. De asta ma irita de fiecare data cand aud
un parinte care isi sfatuieste copilul sd meargd la scoala pentru a-si gasi o slujba sigurd. Un angajat
cu o slujba sigura, dar fara un fundament de cunostinte financiare, n-are nici o scapare.

Americanii obignuiti de astdzi muncesc intre cinci si sase luni pentru stat, ca sa-si poata plati
impozitele. Dupd parerea mea, este o perioada prea lunga. Cu cat munciti mai mult, cu atat platiti
mai mult la stat. De aceea consider ca ideea ,,Luati de la bogati” a avut un efect negativ chiar asupra
celor care au votat-o.

De fiecare datd cand oamenii incearca sa-i pedepseasca pe cei bogati, acestia nu cedeaza, ci
reactioneaza. Ei au banii, puterea si dorinta de a schimba lucrurile. Ei nu stau cu bratele incrucisate,
platind de bund voie impozite si mai mari. Ei cauta solutii pentru a reduce povara impozitelor lor.
Angajeaza avocati si contabili destepti si 11 conving pe politicieni sd schimbe legile sau sa creeze
subterfugii legale. Ei au resursele necesare pentru a produce schimbarea.

In Statele Unite Legea Impozitelor permite, de asemenea, si alte modalititi de a economisi la
plata taxelor. Aceste vehicule sunt disponibile oricui, dar de obicei nu sunt aplicate decat de cei
bogati, pentru ca ei isi vad de afacerea lor. De exemplu ,,1031” - in jargon, expresia folosita pentru
Articolul 1031 din Codul Veniturilor Interne - ii permite unui vanzator sa amane plata impozitelor
pe vanzarea unei proprietdti imobiliare atunci cand ea este schimbata, cu o crestere de capital, pe o
proprietate mai costisitoare. Proprietatile imobiliare sunt un vehicul pentru investitii, ele permitand
mari avantaje fiscale. Atata vreme cat tranzactiile se fac pe o valoare mai mare, nu veti fi impozitati
pe castig pana la lichidare. Cei care nu profitd de aceste avantaje fiscale oferite In mod legal pierd o
mare sansa de a-si consolida coloana activelor.

Cei saraci si clasa de mijloc nu au aceleasi resurse. Ei stau si acceptd ca acele
guvernamentale s le intre in brat si si-si doneze sangele. In prezent, sunt permanent socat de
numarul celor care platesc impozite mai mari sau beneficiaza doar de putine reduceri pur si simplu
pentru ca se tem de Stat. Stiu cat de inspaimantator si cat de mult intimideaza un agent
guvernamental de la Fisc. Am prieteni care au dat faliment si apoi au descoperit ca era o greseald a
Statului. Eu inteleg toate aceste lucruri. Dar mi se pare prea mult sa se munceasca din ianuarie pana
la jumatatea lui mai pentru a se plati aceasta forma de intimidare. Tatal meu cel sarac nu a reactionat
niciodatd in asemenea situatii. Nici cel bogat, de altfel. Doar cd acesta din urma a actionat mai
inteligent prin intermediul corporatiilor - cel mai mare secret al celor bogati.

Poate va mai amintiti de prima lectie pe care am invatat-o de la tatdl meu cel bogat. Aveam 9
ani §i a trebuit sa stau sa-1 astept sa catadicseasca sa-mi vorbeascd. Adesea stiteam la el in birou
asteptand sa ,,se ia de mine”. Ma ignora inadins. Vroia sd-i recunosc puterea pentru ca intr-o buna zi
si detin aceasti putere. In toti anii in care am invitat de la el, mi-a amintit mereu ca puterea
inseamnd cunoastere. Odata cu banii, capeti s1 multd putere care presupune cunoastere in a pastra



banii si a-i inmulti. Fara aceastd cunoastere, lumea face ce vrea din tine. Tatdl cel bogat ne amintea
mereu lui Mike si mie cd oamenii cei mai duri nu erau seful sau supraveghetorul, ci cei de la Fisc.
Acestia Intotdeauna sunt gata sa-ti ia $i mai mult, daca fi lasi.

Prima lectie despre a pune banii sa munceasca pentru tine, spre deosebire de a munci pentru
bani, constd de fapt in putere. Dacd muncesti pentru bani, puterea este in mainile patronului. Daca
banii muncesc pentru tine, pastrezi si detii puterea.

Odata ce am devenit constienti de puterea banilor care muncesc pentru noi, el a dorit sa fim
inteligenti din punct de vedere financiar si s nu ne lasam la cheremul durilor. Trebuie sd cunoasteti
legea si felul cum functioneaza ea. Daca sunteti nestiutori, sunteti si usor de manevrat. Daca stiti
despre ce e vorba, macar aveti ocazia sa va luptati. De asta i1 si platea atat de bine pe contabilii si pe
avocatii cei destepti. Era mai putin costisitor sa-i plateasca pe ei decat sd plateasca Statului. Lectia
cea mai buna pentru mine si pe care am folosit-o cel mai des in viatd a fost: ,,Fii destept si nu vei
mai fi la cheremul altora.” El cunostea legea pentru ca era un cetdtean care respecta legea. El stia
legea pentru ca era costisitor s nu o cunosti. ,,Atunci cand stii cd ai dreptate nu te temi sa
reactionezi.” Chiar si atunci cand vorbesti despre Robin Hood si despre banda lui.

Tatal meu cu multd scoald m-a incurajat mereu sa-mi gasesc o slujba sigura la o companie
puternica. El mi-a expus importanta ,,muncii din greu pentru a ajunge in fruntea companiei”. Ceea
ce nu a inteles el este cd atunci cand te bizui doar pe leafa primitd din partea patronului unei
companii devii de fapt o foarte docild vaca de muls.

Cand i-am spus tatdlui meu bogat despre sfatul tatdlui meu bun, el a ras plin de satisfactie si
a adaugat: ,,.De ce n-ai avea compania respectiva?”

Copil fiind, nu am inteles ce vroia sa spuna tatal cel bogat cand vorbea despre detinerea unei
companii. Mi se parea o idee imposibild si ma intimida. Desi ma fascina aceasta solutie, In prima
tinerete nu vedeam deloc posibil ca niste adulti s& munceasca Intr-o bund zi pentru o companie al
crei proprietar sa fiu chiar eu.

Adevarul este ca dacad nu ar fi fost tatdl cel bogat, probabil cad as fi urmat sfatul tatalui cu
scoald. Faptul ca tatal cel bogat imi amintea din cand in cand ca as putea avea o companie m-a
determinat s-o apuc pe alt drum. Cand am implinit 15 sau 16 ani, stiam deja ca nu voi mai merge pe
drumul pe care mi-1 sugerase tatdl meu cu studii. Nu stiam prea bine cum o voi face, dar eram
hotarat sa nu ma indrept pe calea pe care o alesesera majoritatea colegilor mei de clasa. Aceasta
decizie mi-a schimbat intreaga existenta. Abia cand am ajuns pe la doudzeci si ceva de ani, sfatul
tatalui bogat a inceput sa prinda mai mult contur, sa mi se para mai logic. Tocmai plecasem de la
Marina Comerciala Americana si lucram pentru Xerox. Castigam o multime de bani, dar de cate ori
ma uitam pe statul de platd eram dezamagit. Retinerile din salariu erau foarte mari si cu cat
munceam mai mult, ele cresteau. Pe masurd ce reuseam mai bine profesional, sefii mei vorbeau
despre avansari si mariri de salariu. Sigur ca asta ma magulea, dar parca il auzeam pe tatdl meu
bogat cum ma Intreaba: ,,Pentru cine muncesti tu de fapt? Pe cine imbogatesti?”

In 1974, cand inca lucram la Xerox, mi-am deschis prima firma si am inceput ,,sa imi vad de
propria mea afacere”. Existau deja cateva active 1n coloana respectiva, dar acum eram hotarat s ma
concentrez asupra sporirii lor. Lefurile cu toate impozitele lor de-a lungul anilor m-au facut sa
inteleg logica sfatului tatdlui celui bogat. N-as fi putut sa-mi vad viitorul daca as fi urmat sfatul
tatdlui meu cel educat.

Multi patroni socotesc ca daca-si sfatuiesc angajatii sa-si vada de propria afacere acest lucru
le dduneaza lor ca firma. Probabil ci asa si este, in unele cazuri. In ceea ce ma priveste, faptul ca
mi-am vazut de afacerea mea si mi-am sporit activele m-a facut sa fiu un si mai bun angajat. Acum
aveam un scop precis. Veneam cat se poate de devreme si munceam cu sarguinta, adunind cat mai
multi bani, ca sd pot sd incep sd investesc in proprietdti imobiliare. Hawaii-ul tocmai cunostea o
perioada de inflorire si prin urmare se puteau face averi serioase. Cu cat imi dddeam seama de cat
de infloritoare este situatia, cu atat vindeam mai multe copiatoare marca Xerox. Cu cat vindeam mai
multe, cu atat castigam mai multi bani si, evident, cu atat pladteam mai multe impozite pe leafd. Asta
insa mi-a dat o idee. Vroiam atat de mult sd scap din capcana angajatului, Incat am muncit mai mult,
si nu mai putin. In 1978, eram unul dintre primii cinci agenti de vanzari, adesea chiar nr. 1. Imi
doream din rasputeri sa scap din cursa sobolanului.

In mai putin de trei ani am castigat cu firma mea cea mica, una de proprietiti imobiliare, mai
mult decat in toti anii munciti la compania Xerox. Banii pe care ii faiceam in coloana activelor prin
firma mea munceau in favoarea mea. Pentru ei nu trebuia sa bat pe la usi ca sa vand copiatoare.



Sfatul tatdlui bogat avea dintr-odatd mult mai multd logicd. Curand, circuitul banilor din
proprietdtile mele avea sa fie atdt de mare, Incat prin companie am reusit sa-mi cumpar primul
Porsche. Colegii mei de la compania Xerox, respectiv cei de la vanzari, credeau cd mi-am investit
comisioanele in acest automobil. Nu era cazul. Eu imi investeam comisioanele in active.

Banii mei se straduiau serios sd producd alti bani. Fiecare dolar din coloana activelor
devenea un angajat de nadejde, care se straduia din rasputeri sd adune cat mai multi angajati i sa-i
cumpere sefului un Porsche nou cu dolarii respectivi Inainte de a fi impozitati. Am Inceput sa
muncesc cu §i mai mult elan pentru Xerox. Planul functiona si Porsche-ul meu era o dovada
graitoare.

Folosind lectiile pe care le-am invatat de la tatal cel bogat, am reusit sa ies din ,,proverbiala
cursa a sobolanului”, respectiv aceea de a fi vesnic angajat. Acest lucru a fost posibil datoritd unor
cunostinte financiare solide dobandite prin intermediul acelor lectii. Fara ele - pe care le numeam
coeficient de inteligentd financiard (IQ financiar) - drumul spre independenta financiara ar fi fost
mult mai greu. In prezent, ii invit pe altii in cadrul seminariilor financiare pe care le tin, cu speranta
ca as putea sa le impartasesc din cunoasterea mea. De cate ori sustin o conferintd, le reamintesc
oamenilor despre 1Q-ul financiar si despre faptul ca el presupune cunoasterea a patru mari domenii.

Nr. 1 este contabilitatea. Este ceea ce numesc eu ABC-ul financiar, adica datele vitale pentru
construirea unui imperiu. Cu cat raspundeti pentru o sumad mai mare de bani, cu atat trebuie mai
multa acuratete, pentru cad altfel totul se prabuseste. Acesta este lobul sting al creierului sau
detaliile. ABC-ul financiar este capacitatea de a citi si de a intelege declaratiile de venituri. Aceasta
capacitate permite identificarea punctelor tari si a punctelor slabe dintr-o afacere.

Nr. 2 este investitia. Este ceea ce eu numesc stiinta banilor care fac bani. Aceasta presupune
strategii si formule. Acesta este lobul drept al creierului sau partea creatoare.

Nr. 3 este intelegerea economiei de piatd. Aceasta este stiinta cererii si a ofertei. Trebuie
cunoscute aspectele ,,tehnice” ale pietei, care functioneaza emotional; Papusa Tickle Me Elmo, la
Craciunul din 1996, a reprezentat un caz tipic de tehnica a pietei sau de emotie care determind piata.
Celalalt factor de piata este simtul ,,fundamental” sau simtul economic intr-o investitie. Decizia
dacd o investitie meritd sau nu porneste de la un fler bazat pe conditiile actuale de piata.

Multi oameni cred ca ideile de a investi si de a intelege piata sunt prea complexe pentru
copii. Ei nu-si dau seama cd acestea sunt niste subiecte pe care copiii le inteleg intuitiv. Celor care
nu stiu de papusa la care ma refeream, am sa le spun ca este vorba de unul dintre personajele din
»Sesame Street”, care a fost masiv mediatizat In randul copiilor chiar inainte de Craciun. Aproape
toti copiii 1si doreau una si o treceau pe lista pentru Mos Craciun. Multi parinti s-au intrebat daca nu
cumva compania nadins nu a scos produsul pe piata, desi continua sa faca reclama pentru Craciun.
S-a creat panicd din pricina marii cereri si a lipsei ofertei. Neexistaind papusi de vanzare in
magazine, speculantilor 1i s-a parut o mare ocazie de a face mici averi pe seama disperarii parintilor.
Parintii ghinionisti care n-au gasit papusa au fost obligati sa cumpere alta jucarie pentru Craciun.
Incredibila popularitate a papusii Tickle Me Elmo mi s-a parut logica, pentru ca reprezintd un
exemplu tipic de analizd a cererii §i ofertei. Acelasi lucru se intampld pe piata actiunilor, a
obligatiunilor, imobiliard si a ilustratelor cu jucatori de baseball.

Nr. 4 este Legea. De exemplu, folosind o companie si toate subterfugiile contabile,
investitiile si pietele pot duce la o crestere enorma. Cineva care se pricepe la avantaje Tn domeniul
impozitelor si la protectia oferitd de o companie se poate imbogéti mult mai rapid decat un ins care
este un simplu angajat sau are o firma la care este unic actionar. Este exact ca diferenta dintre
cineva care merge pe jos si cineva care zboard. Diferenta este profunda atunci cand e vorba de o
imbogatire pe termen lung.

A. Avantajele in domeniul impozitelor. O firma poate face foarte multe lucruri pe care o
persoana fizica nu le poate face. De exemplu, poate plati cheltuieli inainte de a-si plati impozitele.
Aceasta este o intreagd zona de cunoastere extrem de palpitantd, dar nu neapdrat utild, daca nu
exista niste active solide sau o afacere.

Angajatii castigd si sunt impozitati, Incercand sa traiascd din ceea ce le ramane. O firma
castigd, cheltuieste tot ce poate si este impozitatd pe ceea ce ramane. Acesta este unul dintre cele
mai importante subterfugii legale in ce priveste impozitarea si pe care cei bogati il folosesc adesea.
Firmele sunt usor de obtinut si nu sunt costisitoare, daca investitiile proprii genereaza un bun circuit
financiar. De exemplu, atunci cand aveti o firmad proprie - vacantele sunt intdlniri de lucru in
Hawaii. Plata masinii, asigurdrile, reparatiile intrd in cheltuielile firmei. Inscrierea la un club de



sanatate este o cheltuiala a firmei. Majoritatea meselor la restaurant sunt platite partial de firma
s.a.m.d. - dar nu uitati s-o faceti legal, cu dolarii dinainte de impozitare.

B. Protectia impotriva proceselor. Traim Intr-o societate pornita pe procese. Fiecare vrea sa
castige cate ceva. Cei bogati isi ascund In mare parte averea, folosindu-se de diverse solutii, cum ar
fi firmele si fondurile speciale, pentru a-si proteja activele de creditori. Cand cineva da in judecata o
persoana bogata, aceasta are avocati seriosi si o protectie legala, ajungandu-se adesea la concluzia
ca bogatasul respectiv nu detine de fapt nimic. Bogatasii controleaza totul, dar nu detin nimic. Cei
sdraci si clasa de mijloc incearcd sa detind totul pentru a pierde apoi sumele respective in folosul
statului sau al celor care 1si fac o placere din a-i da in judecatd pe cei bogati. Ei au Invatat de la
Robin Hood. Luati de la cei bogati si dati-le celor saraci. Aceasta carte nu-si propune in mod special
sa analizeze datele precise ale infiintarii unei firme. Dar daca aveti niste active legale, veti beneficia
mai mult de pe urma lor protejandu-le totodata prin intermediul unei firme. Existd multe carti pe
acest subiect, din care veti afla avantajele si chiar va vor Indrepta pasii in fazele necesare punerii
bazelor unei firme. In mod special, exista o carte care furnizeaza informatii excelente in legitura cu
puterea pe care o confera firmele proprii, si anume ,,Deschide-ti o firma si imbogateste-te” (Inc. and
Grow Rich). Coeficientul de inteligenta financiara este, de fapt, sinergia mai multor priceperi si
talente. Insd doar combinand cele patru tehnici pe care le-am enumerat mai inainte puteti detine
datele fundamentale ale inteligentei financiare. Dacd visati mari averi, doar combinind aceste
solutii va veti putea spori propria inteligentd financiara.

Pe scurt

Cei bogati cu firme Cei care muncesc pentru firme
1. Castiga 1. Castiga

2. Cheltuiesc 2. Platesc impozite

3. Platesc impozite din ce ramane 3. Cheltuiesc ce mai raimane

Ca parte integrantd a strategiei financiare globale, recomandam cu térie detinerea unei firme
proprii, care sa subscrie principalele voastre active.



CAPITOLUL 6
LECTIA 5

Cei bogati inventeaza banii

Aseard am facut o pauza si n-am mai scris, dar am privit la televizor un film despre viata
unui tanar pe nume Alexander Graham Bell. Bell tocmai isi brevetase telefonul si avea probleme tot
mai mari, pentru ca exista o mare cerere in privinta inventiei sale. Cum avea nevoie de o companie
mai mare, s-a adresat marelui potentat al acelor vremuri, Western Union, rugdndu-i sd-i cumpere
brevetul impreund cu mica lui firma. El a cerut 100.000 de dolari pentru toatd povestea asta.
Presedintele Companiei Western Union i-a rds in nas, refuzindu-1 si spunandu-i ca pretul este
caraghios. Restul este istorie. S-a nascut o industrie multimiliardara in dolari si aga a aparut AT&T.

Imediat ce s-a terminat povestea lui Alexander Graham Bell, au urmat stirile. La stiri s-a
pomenit de o reducere de personal la o companie locald. Muncitorii erau furiosi si se plangeau ca
proprietarii firmei sunt incorecti. Unul dintre directorii concediati avea vreo 45 de ani, o nevasta si
doi copii si 1i implora pe cei de la paza sa il lase sd vorbeasca cu proprietarul, pentru a rediscuta
punerea lui pe liber. Tocmai 1si cumparase o casa si se temea sa n-o piarda. Camera de luat vederi a
luat un prim plan cu el cum se ruga de zor, ca sd-1 vada bine toatd lumea. Evident cd povestea asta
mi-a starnit interesul.

Mi-am facut o meserie din predat din 1984. Acest lucru a reprezentat o mare experientd, dar
m-am simtit si rasplatit. Este Tnsa o profesie nu foarte comoda, pentru ca am invatat mii de oameni
si am observat cd existd un lucru comun tuturor, inclusiv mie. Cu totii avem un extraordinar
potential si suntem haraziti de Dumnezeu. Si totusi, singurul lucru care ne tine pe loc este indoiala
de sine. Nu atat o lipsd de informatii tehnice ne blocheaza, cat mai degraba o lipsa de incredere de
sine. $1 unii sunt mai afectati decat altii.

Dupa ce terminam scoala, cei mai multi dintre noi isi dau seama ca diplomele si notele nu
conteaza prea mult. In lumea reald, in afara facultitilor, mai exista si altceva decat note. Unii 1i spun
»tupeu”, altii ,,cutezantd”, altii ,,indrazneald”, ,neinfricare”, ,incumetare”, ,bravada”, ,siretenie”,
»tenacitate” si ,,maretie”. Indiferent cum am categorisi acest ingredient, in cele din urma el hotaraste
viitorul nostru intr-o masura mai mare decat notele de la scoala.

In fiecare dintre noi existd un personaj curajos, stralucit si indraznet. Dar exista si cealaltd
fateta a firii: cei care sunt in stare, daca este cazul, sa se milogeasca si in genunchi. Dupa un an 1n
Vietnam si dupa ce am fost pilot in Marina Comerciala Americana, mi-am dat seama ca amandoua
aceste personaje salagluiesc in mine. Nici unul nu e mai bun decat celalalt.

Si totusi, ca profesor, mi-am dat seama ca neajunsurile cele mai mari ale geniului personal
sunt frica excesiva si indoiala de sine. M-a durut sufletul sa vad cursanti care stiau raspunsul si
totusi, din lipsa de curaj, nu indrazneau si-1 spuni. In realitate, nu cel destept ajunge cel mai adesea
departe, ci cel indraznet.

Din experienta mea, am constatat ca geniul financiar presupune atat cunostinte tehnice, cat
si curaj. Daca frica este prea mare, geniul este indbusit. La ore, ii indemn din suflet pe studenti sa
invete sd-si asume riscuri, sd fie indrazneti, sd lase geniul sd converteasca frica n putere si
stralucire. In unele cazuri, sistemul functioneaza. Pe altii 1i inspaimanti. Pand la urma am inteles ca
majoritatea oamenilor, atunci cand este vorba despre bani, preferd sa nu-si asume riscuri. A trebuit
sd fac fatd unor intrebari de genul: De ce sd ne asumam riscuri? De ce trebuie sa-mi dezvolt 1Q-ul
financiar? De ce trebuie sa ma alfabetizez in finante?

La toate acestea raspunsul meu este: ,,Pentru a avea mai multe optiuni.” Urmeaza niste
schimbari enorme. Pentru ca tocmai am pomenit despre povestea tanarului investitor Alexander
Graham Bell, imi dau seama ca in anii ce vin vor fi tot mai multi ca el. Vor fi cel putin o sutd de
oameni ca Bill Gates si companii cu reusite enorme, asa cum este Microsoft, ce vor apare an de an
in lumea Intreaga. Sigur ca vor fi si mai multe falimente, concedieri si restructurari de personal.

De ce e buna dezvoltarea unui IQ financiar? La aceastd intrebare nu puteti raspunde decat
voi. Totusi, va pot spune la ce mi-a folosit mie. Am facut-o pentru ca e fascinant sa fii in actiune.
Prefer sa spun bun-venit schimbarilor decat sa fiu panicat de ele. Prefer sa ma entuziasmez la ideea
ca pot castiga milioane decat sa ma sperie faptul ca nu mi se mareste leafa. Perioada pe care o traim



este una dintre cele mai palpitante, fara precedent in istoria lumii. Generatii intregi de acum Inainte
vor privi Tnapoi spre aceastd perioada si vor constata ce fascinant trebuie sa fi fost. Este era
sfarsitului vechiului i a nasterii noului, o adevarata valtoare palpitanta.

Asa Incat de ce v-ati osteni sa va dezvoltati IQ-ul financiar? Pentru ca daca o veti face, veti
prospera serios. Si dacd n-o faceti, aceastd perioada vi se va pdrea Inspaimantatoare. Va fi o vreme
in care lumea se va misca extrem de indrdznet mereu inainte, in vreme ce altii se vor crampona de o
viata care piere.

Acum 300 de ani pamantul reprezenta o avere. Cel care detinea terenul detinea si averile.
Dupa care au urmat fabricile si productia, iar America a inceput sd domine lumea. Industriasii
detineau averi. In prezent, informatia este totul. Cel care detine cele mai multe informatii la timp
detine averi. Problema este cd informatiile zboard in lumea intreagd cu viteza luminii. Noile averi
nu mai intdlnesc oprelisti In granite i limite precum terenurile si fabricile de alta data. Schimbarile
vor fi mai rapide si mai puternice. Va fi o crestere extraordinard a numarului noilor multimilionari.
Dar vor exista si din cei care vor ramane undeva in urma.

Socotesc cd in prezent mult prea multi oameni se chinuiesc si adesea muncesc mai din greu
doar pentru ca se agatd de vechile idei. Ei vor ca lucrurile sa fie ca altddata. Se opun schimbarii.
Cunosc persoane care si-au pierdut slujba sau casa si dau vina pe tehnologie, sau pe economie, sau
pe sefii lor. Din pécate, ei nu inteleg ca problema ar putea sa fie ei Insisi. Ideile invechite sunt
pasivele lor cele mai mari. Ele reprezinta niste pasive pur si simplu pentru cd nu inteleg ca un lucru
care a fost un activ pana mai ieri a incetat sa mai fie, pentru ca ieri nu mai exista.

Intr-o dupi-amiazi, predam despre investitii folosind un joc pe care il inventasem - numit
CASHFLOW - si care reprezenta o unealtd de Tnvatare. O prietena mai adusese pe cineva sa asiste
la cursuri. Aceastd prietend a unei prietene tocmai divortase si pierduse foarte mult la partaj, iar
acum cduta niste solutii. Prietena ei se gandise ca acest curs 1i putea fi de ajutor.

Jocul este conceput astfel incat oamenii sa inteleaga cum functioneaza banii. Jucandu-1, ei
afla despre interactiunea dintre declaratia de venit si bilant. Ei mai Invata despre ,circuitul
financiar” dintre cele doud si cum drumul spre avere presupune incercarea de sporire a circuitului
banilor lunar din coloana activelor, pentru a depdsi cheltuielile lunare. Odata ce veti reusi asta, veti
putea iesi din ,,Cursa Sobolanului” si veti putea intra pe pista rapida.

Asa cum spuneam, unii urau acest joc, altora nu le placea, iar altii nu-1 intelegeau. Aceasta
femeie a ratat ocazia extraordinard de a nvdta ceva. Din prima rundd a tras o carte cu o
ambarcatiune pe ea. La inceput, a fost foarte Incantata. ,,A, am castigat o ambarcatiune.” Apoi, cand
prietena ei a incercat sd-i explice in ce mod cifrele au un impact asupra declaratiei sale de venit si
asupra bilantului, s-a simtit de-a dreptul frustratd, pentru cd ei nu-i placuse niciodata matematica.
Ceilalti jucatori asteptau catd vreme prietena ei continua sa-i explice relatia dintre declaratia de
venit, bilant si circuitul financiar lunar. Dintr-odatd, cand a inteles cum functioneaza cifrele, acestea
au Inceput sd actioneze Tmpotriva ei, iar ambarcatiunea a costat-o si ochii din cap. Mai tarziu, de-a
lungul partidei, a fost concediata la o ,,reducere de personal” si a mai facut si un copil. Pentru ea era
absolut oribil.

Dupa cursuri, prietena ei a trecut pe la mine si mi-a spus ca persoana pe care o adusese era
foarte supdrata. Venise la ore ca sa invete cum sa investeasca si nu i-a placut ideea cd iti pierzi atata
timp cu un joc prostesc.

Prietena ei a Incercat sd-i spund cd ar fi mai bine sd incerce si se priveascd pe sine si sa
constate daca nu cumva acest joc se ,,reflectd” asupra ei in vreun fel. La aceasta propunere, femeia a
cerut banii Tnapoi. Numai ideea ca acest joc ar putea fi o reflectare a personalitdtii ei i se parea
ridicold. Banii i-au fost returnati imediat si a plecat.

Din 1984 incoace, am obtinut milioane ficand exact ceea ce nu face scoala. In scoli,
majoritatea profesorilor tin cursuri. Am urat cursurile cand eram student. Ma plictiseam foarte
repede si imi fugea gandul 1n alta parte.

In 1984, am inceput si predau prin jocuri si simulari. Intotdeauna i-am incurajat pe cursantii
adulti sa perceapa jocurile ca pe o reflectare a ceea ce stiu si a ceea ce trebuie sa invete. Mai mult,
jocurile reflecti comportamentul fieciruia. Este un sistem de feed-back instantaneu. In loc ca
profesorul sa tind un curs, jocul oferd feed-back-ul unui curs personalizat realizat pe masura
fiecdruia. Prietena femeii care a renuntat ulterior m-a sunat ca sa-mi spuna ce s-a mai intamplat. Ea
mi-a spus cd prietena ei se simte mult mai bine si s-a calmat, In perioada de linistire, a Tnceput sa
vada niste vagi legdturi intre joc si viata ei. Chiar daca ea si sotul ei nu avusesera o ambarcatiune,



detinusera aproape orice altceva imaginabil. Ea se enervase dupa divort nu numai pentru ca el
fugise cu o femeie mai tanara, dar si pentru ca dupa doudzeci de ani de casatorie acumulase foarte
putin la capitolul active. Practic, nu aveau ce imparti. Cei douazeci de ani de casatorie fusesera
extrem de amuzanti, dar acumulasera doar o tond de prostioare.

Si-a dat seama ca supararea ei din momentul in care a inceput sd se preocupe de cifre -
declaratia de venit si bilantul - provenea din jena de a nu le intelege. Crezuse ca finantele sunt
treaba barbatului. Se ocupase de casa si de distractii, iar de finante raspunsese el. Acum era aproape
sigurd ca in ultimii cinci ani de casatorie el pusese deoparte niste bani fara stirea ei. Era furioasa pe
ea Insdsi pentru ca nu gi-a dat seama nici unde s-au dus banii, nici cd aparuse o altd femeie.

Exact ca in cazul jocului, intotdeauna lumea ne ofera un feed-back instantaneu. Am putea
invita mai multe de la el, cu conditia si-1 sesizam. Intr-o zi, nu demult, m-am plans sotiei mele
spunandu-i cd mi-au intrat pantalonii la spalat. Sotia mea mi-a zadmbit amabil §i m-a batut pe burta,
dandu-mi astfel sa inteleg cad nu pantalonii au intrat la apa, ci altceva a crescut: eu! Jocul
CASHFLOW a fost conceput 1n asa fel incat sa ofere fiecarui jucator un feed-back personal. Scopul
lui este sa ofere optiuni. Daca trageti cartea cu ambarcatiunea si o treceti la datorii, intrebarea este:
,Ce puteti face acum?” Cate optiuni financiare diferite aveti? Acesta este scopul jocului: sa-i invete
pe cei care 1l practica sa gandeasca si sd creeze noi si diverse optiuni financiare.

Am urmarit peste 1.000 de persoane care au intrat in joc. Cei care ies cel mai repede din
,»Cursa Sobolanului” sunt cei care inteleg cifrele i au o minte financiara creatoare. Ei disting intre
diversele optiuni financiare. Cel mai greu este pentru cei care nu sunt familiarizati cu cifrele si care
adesea nu inteleg importanta investitiilor. Oamenii bogati sunt adesea creatori §i-§i asuma riscuri
calculate. Au existat si din cei care au jucat CASHFLOW si au céstigat o multime de bani la masa
de joc, nestiind apoi ce sd facd cu ei. Cei mai multi nu au reusit financiar nici in viata reald. Parca
toata lumea le-a luat-o inainte, chiar daca ei, initial, au avut bani. Acest lucru se intampld in
realitate. Sunt o multime de oameni care au o gramada de bani si totusi nu se descurca financiar.

A-ti limita optiunile e cam acelasi lucru cu a te agata de idei vechi. Am un prieten din liceu
care in prezent are trei slujbe. Acum treizeci de ani, era cel mai bogat din clasa. Cand plantatia de
zahdr a dat faliment, compania la care a lucrat a disparut odata cu plantatia. Dupa parerea lui, nu
avea decat o posibilitate, cea de moda veche: muncitul din greu. Problema era ca nu si-a mai gasit o
slujba echivalenta, adica nici o companie nu i-a recunoscut valoarea pe care o avea la vechea
companie. Ca urmare, el era supra-calificat pentru slujbele pe care le avea in mod curent, iar leafa
era mai mica. In prezent si-a luat trei slujbe ca si castige cét sa poata supravietui.

Am vazut cum unii dintre cei care joaci CASHFLOW se plang ca acele carti cu ocazii
»exceptionale” niciodatd nu cad la ei. Cunosc oameni care procedeaza asa si in viatd. Asteaptd
ocazia ,,exceptionald”.

Am mai vazut §i jucatori care trag cartea ocaziei ,,ideale”, dar intre timp nu mai au destui
bani. Si atunci se plang spunand ca daca ar fi avut mai multi bani ar fi putut iesi din Cursa
Sobolanului. Si stau pe loc. Si 1n realitate existd oameni care procedeaza asa. Se ivesc tot felul de
ocazii, dar nu au bani. Mai sunt i cei care trag o carte cu o mare ocazie, o citesc cu glas tare si nu-gi
dau seama ca este o ocazie. Au banii necesari, € momentul, au cartea, dar nu inteleg ca ocazia le sta
la dispozitie. Nu reusesc sd-si dea seama cd acea carte s-ar potrivi perfect planului lor financiar
tocmai pentru a scdpa din cursa sobolanului. Acestia sunt cei mai numerosi, mai multi decat toti
ceilalti la un loc. Majoritatea au o ocazie unica chiar la picioarele lor si n-o observa. Un an mai
tarziu afla despre ea, dar asta abia dupa ce toti ceilalti s-au imbogétit deja.

Inteligenta financiara inseamna a avea mai multe optiuni. Daca optiunile nu vin in
intampinarea voastrd, cum va puteti imbunatati situatia financiara? Daca apare o ocazie picatd din
cer i n-aveti bani §i banca nici nu vrea sa discute cu voi, cum puteti face ca aceastd ocazie sa fie In
favoarea voastra? Daca flerul va ingeald si nu se intdmpla ceea ce scontati, cum puteti transforma un
ghinion 1n milioane? Asta este inteligenta financiara. Nu conteaza ce se intampla, ci cate solutii
financiare diferite iei in considerare pentru a transforma un ghinion in milioane. Este masura in care
esti creator 1n rezolvarea problemelor financiare.

Majoritatea au o singurd solutie: muncesc din greu, economisesc si iau cu imprumut. Asadar,
de ce ati vrea sa va sporiti inteligenta financiara? Pentru cd ati dori sé fiti acea persoand care isi face
norocul de unul singur. Profitati de orice se iveste. Putini inteleg ca omul isi construieste singur
norocul. Tot asa face si banii. Si daca vreti sa fiti mai norocosi si s creati bani 1n loc sd munciti din
greu, atunci conteazd enorm inteligenta financiard. Daca esti genul care asteaptd sd-i apard ocazia



»potrivitd”, o sd asteptati mult i bine. E ca si cum ati astepta ca toate stopurile sa fie pe verde pe o
distanta de cel putin cinci mile inainte de a porni la drum.

Copii fiind, tatdl meu cel bogat ne spunea mereu mie si lui Mike ca ,,Banii nu exista.” Din
cand in cand, tatal cel bogat ne amintea cat de mult ne-am apropiat de taina banilor in acea prima zi
in care ne-am Intalnit si am inceput s facem bani din plumb. ,,Cei sdraci si cei din clasa de mijloc
muncesc pentru bani”, spunea el. ,,Cei bogati fac bani.” Cu cat vei socoti mai mult ca banii sunt o
realitate, cu atat vei munci mai mult pentru ei. Daca vei pricepe ideea ca banii nu exista, te vei
imbogati mult mai repede.

,»o1 atunci ce sunt?” a intrebat Mike; si am addugat si eu: ,,Ce sunt banii, dacd nu exista?”

,»dunt ceea ce acceptam sa fie”, asa cum spunea tatal cel bogat.

Cel mai valoros si mai puternic activ al tuturor este mintea noastra. Daca este bine pregétita,
ea poate crea o avere enorma in ceea ce poate parea o clipad. O avere mai mare decat cea la care
visau regii si reginele acum 300 de ani. O minte neformatd poate crea Insd o saracie extrema care sa
dureze o viatd de om si pe care sd o transmita si familiei.

In Era Informatiei, banii cresc exponential. O mani de oameni devin cumplit de bogati din
nimic, adica din simple idei si contracte. Veti constata ca acest lucru se intdmpld mereu, mai ales
daca va ganditi cum castiga cei care negociaza actiuni sau alte investitii. Adesea, milioanele se pot
face instantaneu, din nimic. Prin nimic nu inteleg ca se face un schimb de bani. Ei provin din
contracte. Un semnal cu ména la o licitatie; un clic pe calculatorul unui comerciant din Lisabona din
partea unuia din Toronto si raspunsul transmis in acelasi mod la Lisabona ar fi de ajuns; un telefon
catre agentul meu de Bursa, prin care ii spun sd cumpere si apoi sd vanda. Nu banii trec dintr-o
mana in alta. Ci contractele.

De ce sd ne dezvoltam geniul financiar? Numai voi puteti raspunde la aceasta Intrebare. Va
pot spune Insa de ce mi-am dezvoltat eu aceastd zond a inteligentei. Pentru ca vreau sa fac bani
rapid. Nu neaparat pentru cd am nevoie, ci pentru ca asa vreau. Este un proces de invatare fascinant.
imi dezvolt IQ-ul financiar pentru ca vreau sa particip la cel mai rapid si mai maret joc din lume. In
felul meu, vreau sa fiu partas la aceastd evolutie fara precedent a omenirii, in acea zond in care
oamenii lucreaza strict cu mintea si nu cu trupul. Si apoi, asta este adevarata viatd. Se intdmpla
ceva. Este stimulator. Este inspdimantator. Este amuzant.

De aceea investesc in inteligenta mea financiard, dezvoltdndu-mi cel mai important bun pe
care il detin. Vreau sa fiu alaturi de cei care avanseaza cu indrazneala. Nu vreau sa fiu alaturi de cei
care sunt ldsati in urma.

Am sd va dau un simplu exemplu de creare a banilor. La inceputul anilor 1990, economia in
Phoenix era cumplitd. Ma uitam la emisiunea de televiziune ,,Buna dimineata, America” si la un
moment dat a aparut un finantist, care a prevazut o situatie economica tot mai sumbra. Solutia lui
era ,,economisiti bani”. ,,Puneti deoparte 100 de dolari pe luna”, spunea el, ,,$1 in patruzeci de ani
veti fi multimilionari”.

Ei bine, ideea economisirii lunare este una sandtoasa. Este o optiune - optiunea la care
subscrie aproape toatd lumea. Problema este insd urmatoarea. Omul nu mai vede bine ce se
intampla de fapt. Rateaza majoritatea ocaziilor prin care ar putea sd se imbogateasca serios. Totul
trece pe langa ei.

Cum spuneam, situatia economica era ingrozitoare in acel moment. Pentru investitori era
insa piata ideala. O parte din banii mei erau investiti in actiuni, iar altii in apartamente. Aveam
putini bani gheata. Pentru cd toatd lumea vindea, eu cumparam. Nu economiseam bani; investeam.
Sotia mea §i cu mine aveam peste un milion de dolari care lucrau pe o piata care crestea rapid. Era
cea mai buna ocazie de a investi. Situatia economica era ingrozitoare. Nu se putea sa trec pe langa o
asemenea ocazie, s-0 ratez.

Casele care valorau candva 100.000 de dolari ajunsesera la 75.000. In loc insd sa cumpir de
la firmele de proprietati imobiliare, achizitionam de la avocatii specializati in falimente sau chiar de
pe treptele tribunalului. In aceste locuri o casa la 75.000 putea fi achizitionatd uneori cu 20.000 sau
chiar mai putin. Cei 2.000 de dolari pe care mi-i imprumutase un prieten pentru 90 de zile cu o
dobandi de 200 de dolari i-am dat unui avocat si-i dea ca avans pentru casi. In timp ce se petrecea
achizitia propriu-zisa, am dat repede anunt la ziar ca vand o casa de 75.000 cu doar 60.000 si fara
avans. Telefonul nu mai contenea sa sune. Potentialii cumparatori erau inregistrati si de indata ce
proprietatea devenea a mea legal, potentialii cumpdaratori puteau sa si vada casa. Intrasem Intr-o
adevaratd frenezie. Casa s-a vandut in citeva minute. Cerusem o taxd de 2 500 de dolari de la un



cumparator, pe care el mi i-a dat bucuros, si mai departe s-a ocupat firma de intermedieri. [-am dat
inapoi cei 2.000 de dolari prietenului meu plus cei 200. El a fost incantat. Cei care au cumparat casa
au fost si ei Incantati, avocatul a fost si el Incantat. Si eu eram incantat. Am vandut cu 60 000 o casa
care ma costase 20.000. Cei 40.000 de dolari au fost creati in coloana de active unde figurau sub
forma unei polite a cumpéaratorului. Ore de lucru per total: cinci.

Si acum, celor care sunteti alfabetizati din punct de vedere financiar si va pricepeti la cifre,
am sd va ardt cum acesta este de fapt un exemplu de bani pur si simplu inventati.
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In timpul crizei de pe piatd, sotia mea si cu mine am reusit si facem sase asemenea tranzactii
simple 1n timpul nostru liber. Cum marea parte a banilor nostri era investita in proprietati mai mari
si in actiuni, am reusit sa creem peste 190.000 de dolari in active (ipoteci cu 10% dobanda), in cele
sase tranzactii de cumpadrare, creare si vanzare. Asta a dus la aproximativ 19.000 de dolari pe an
venit, in majoritate adapostiti in firma noastra particulard. Mare parte din acesti 19.000 de dolari pe
an au fost folositi pentru cumpararea masinilor, a benzinei, pentru calatorii, asigurari, mesele cu
clientii si altele. Pand sa apuce statul sa impoziteze acest venit, el a fost folosit pe cheltuielile legale
permise din banii dinainte de impozitare.
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Acesta a fost un exemplu simplu pentru felul in care banii sunt inventati, creati si protejati
folosind inteligenta financiara.



Intrebati-va cat ar dura si economisiti 190.000 de dolari. Oare banca v-ar da o dobanda de
10% pe acesti bani? lar polita este valabila pe 30 de ani. Sper sa nu-mi plateascd niciodata cei
190.000 de dolari, pentru cd ar trebui sa platesc impozite, si apoi 19.000 de dolari pe 30 de ani ar
insemna un venit de peste 500.000 de dolari.

Unii m-au intrebat ce se intdmpld daca persoana nu plateste. Se poate si asta si e o veste
buna. Piata de proprietdti imobiliare a Phoenix-ului, intre 1994 si 1997, a fost una dintre cele mai
fierbinti. Casa de 60.000 de dolari putea fi revanduta la 70.000 de dolari si se mai obtineau 2.500 de
dolari pentru taxa de Tmprumut. Pentru noul cumparator ar fi fost tot o tranzactie cu avans zero. $i
procesul poate continua.

Deci, daca esti suficient de atent, prima data cand vand casa dau inapoi cei 2.000 de dolari.
Practic nu investesc bani in tranzactie. Castigul din investitie este insa infinit. Acesta este un
exemplu clar pentru faptul cum poti sa faci o multime de bani fara bani.

In cea de-a doua tranzactie, cand o revand, bag in buzunar 2.000 de dolari si prelungesc din
nou imprumutul la 30 de ani. Care ar fi castigul meu daca mi s-ar plati niste bani ca sa fac bani? Nu
stiu, dar e sigur ca dacd economisesti 100 de dolari pe lund, sunt de fapt 150 de dolari pe luna,
pentru cd este un venit dupa impozitare timp de 40 de ani cu 5%, impozitati fiind doar cei 5%. Acest
lucru nu e prea inteligent. E fard riscuri poate, dar nu e o treabd desteapta. In 1997, cand scriu
aceasta carte, situatia pietei este exact la polul opus fatda de acum 5 ani. Piata de proprietati
imobiliare la Phoenix este invidiatd de Intreaga America. Casele pe care le vindeam cu 60.000 de
dolari valoreaza acum 110.000 de dolari. Inca mai sunt ocazii disponibile, dar m-ar costa prea mult
timpul pe care l-as pierde ca si Ie caut. Ocaziile sunt rare. In prezent, sunt mii de cumpéritori care
cautd asemenea afaceri §i doar putini sunt cei care castigd cu adevarat ceva din asta. Piata s-a
schimbat. Trebuie mers mai departe si cautate alte ocazii ce pot fi incluse in coloana activelor.

,»NUu poti sa faci asta aici.” ,,Contravine legii.” ,,Minti.”

Aud asemenea comentarii mult mai adesea decat cele de genul: ,,Puteti sd-mi aratati exact
cum faceti asta?”

Matematica este simpld. Nu e nevoie de algebra sau de calcule sofisticate. Nu scriu prea
multe, pentru ca firma de intermediere se ocupa de tranzactiile legale si de plati. Nu trebuie sa repar
acoperisuri sau sa desfund toalete, pentru ca de asta se ocupa proprietarii. Este casa lor. Din cand in
cand, cate cineva nu plateste. Si asta este minunat, pentru cd sunt niste rate neplatite si curand
proprietatea este revanduta. De asta se ocupa tribunalul.

S-ar putea ca acest sistem sa nu functioneze in zona voastrd. Conditiile de piatd pot fi
diferite. Dar exemplul ilustreaza felul cum un proces financiar simplu poate crea sute de mii de
dolari cu bani putini §i riscuri putine. Este un exemplu care dovedeste cd banii sunt un simplu
contract. Oricine are liceul poate s-o faca.

Si totusi, majoritatea n-o fac. Ei ascultd sfatul tipic: ,,Munceste din greu si economiseste
bani.”

In urma a 30 de ore de munci, s-au creat aproape 190.000 de dolari inclusi in coloana
activelor si nu s-a platit nici un fel de impozit.

Ce vi se pare mai complicat?

1. Sa munciti din greu, sa platiti 50% impozite si sd economisiti ce ramane i astfel sa
castigati din economii 5% bani impozabili la randul lor.

Sau:

2. Sa va acordati ragazul de a va dezvolta inteligenta financiara si de a va stdpani puterea
mintii si coloana activelor.

Adaugati la toate acestea cat timp v-ar lua, timpul fiind unul dintre cele mai importante
bunuri active, pentru a economisi 190.000 de dolari, in cazul in care ati alege optiunea nr. 1.

Acum intelegeti de ce dau din cap in gand atunci cand 1i aud pe parinti spunand: ,,Copilul
meu se descurca bine la scoald si primeste o educatie excelentd”? Poate ca e bine, dar este suficient?

Stiu cd aceasta strategie de investitie pe care am ilustrat-o este una marunta. Ea este folosita
pentru a ardta cum ceva neinsemnat poate deveni ceva masiv. Din nou reusita mea reflectd
importanta unei puternice baze financiare, care porneste de la o educatie financiara solida. Am mai
spus-o, dar meritd s-o repet - inteligenta financiard inseamnd urmatoarele patru tehnici principale:



1. ABC-ul financiar. Capacitatea de a citi cifre.

2. Strategii de investitii. Stiinta banilor care fac bani.

3. Piata. Cererea si oferta. Alexander Graham Bell a oferit pietei ceea ce-si dorea. Ca si Bill
Gates, de altfel. O casa de 75.000 de dolari oferita cu 60.000 de dolari si care a costat 20.000 de
dolari este tot rezultatul faptului de a profita de o ocazie creatd pe piatd. Cineva cumpdra si
altcineva vindea.

4. Legea. Cunoasterea legilor si a regulilor de contabilitate la nivelul companiilor, al statului
si la nivel national. Va sfatuiesc sa jucati dupa reguli.

Acest fundament esential care este combinarea celor patru tehnici conteazad in reusita
incercarii de a face avere, indiferent ca se recurge la cumpdrarea de case mai mici, apartamente
mari, companii, actiuni, obligatiuni, fonduri mutuale, metale pretioase, ilustrate cu jucatori de
baseball sau orice altceva.

In 1996, piata imobiliard a cunoscut un nou avant si toati lumea s-a implicat in aceste
afaceri. Piata de actiuni era infloritoare si toatd lumea a cumpdrat actiuni. Economia SUA se
redresase. In 1996, am inceput si vand si am calatorit in Peru, Norvegia, Malaezia si Filipine.
Investitiile erau altele. Renuntasem la piata imobiliard cel putin in ceea ce priveste achizitiile. In
acest moment, vedeam doar cum creste valoarea activelor si cum probabil o sa incep sa vand la
sfarsitul anului respectiv. Depinde si de legile care pot fi votate intre timp In Congres. Banuiesc cé o
parte dintre cele sase casute se vor vinde de la 40.000 de dolari in sus si voi putea transforma totul
in bani gheata. Trebuie doar sd-mi sun avocatul, sa fie pregatit pentru acesti bani lichizi, spre a le
gdsi o intrebuintare.

Ceea ce ag vrea sa subliniez este ca investitiille vin s§i pleacd, pietele cresc sau scad,
economiile progreseaza sau se prabusesc. Lumea va ofera permanent ocazii unice, in fiecare zi, dar
mult prea des nu le observam. Dar ele existd. Cu cat lumea se schimba mai tare, cu atat se schimba
si tehnologia si cu atat ocaziile de a va asigura securitatea financiara pentru voi si familiile voastre
si pentru generatiile care urmeaza vor fi tot mai numeroase.

Si atunci de ce sd va mai obositi sa va dezvoltati inteligenta financiara? Din nou, numai voi
puteti raspunde la asta. Eu stiu de ce continui sd invat si sd progresez. O fac pentru ca stiu ca
urmeaza niste schimbari. Prefer schimbarea, caci nu-mi place s ma agat de trecut. Stiu ca vor
exista perioade infloritoare §i perioade de prabusire a pietei. Vreau sd-mi dezvolt permanent
inteligenta financiara, pentru ca la fiecare schimbare a pietei vor exista unii care se vor ruga in
genunchi pentru o slujba. Intre timp, altii vor lua fructul vietii in mainile lor - si cu totii avem acces
din cand in cand la aceste fructe ale vietii - si 1l vor transforma in milioane. Asta este inteligenta
financiara.

Am fost intrebat adesea cum e cu aceste fructe transformate in milioane. Eu personal ezit sa
folosesc prea multe exemple referitoare la propriile mele investitii. Ezit pentru cad ma tem sa nu se
spund cd ma laud sau cd ma Tmpaunez cu rezultatele mele. N-am deloc aceasta intentie. Folosesc
exemplele doar ca ilustratii numerice si cronologice ale unor cazuri reale si simple. Folosesc
exemplele pentru cd vreau sd stiti cd e simplu. Si cu cdt sunteti mai familiarizati cu bazele
inteligentei financiare, cu atit e mai simplu.

Personal, folosesc doud vehicule principale pentru obtinerea avantajelor financiare:
proprietatile imobiliare si actiunile mici. Proprietatile imobiliare sunt baza. Permanent, ele produc
un circuit financiar si din cand in cand o crestere spectaculoasd a valorii. Totodata, actiunile cu
valoare mica sunt folosite pentru o crestere rapida.

Eu nu recomand nimic din ceea ce fac. Exemplele sunt simple exemple. Daca se ivesc niste
ocazii prea complexe si nu Inteleg investitia, n-o fac. Matematica simpla si bunul simt e tot ceea ce
trebuie pentru o reusita financiara.

Iatd cinci motive pentru care folosesc exemplele.

1. Pentru a-i indemna pe oameni sd invete mai mult.

2. Pentru a-i face sa afle ca este usor daca exista o baza solida.

3. Pentru a ardta ca oricine se poate imbogati semnificativ.

4. Pentru a ardta ca exista milioane de modalitati de atingere a scopurilor.
5. Pentru a demonstra cd nu este o stiintd prea sofisticata.



In 1989, obisnuiam si fac jogging intr-un foarte frumos cartier din Portland, Oregon. Era o
suburbie cu niste casute ca din turta dulce. Erau foarte dulci si dragute. Aproape cd ma asteptam sa
apara Scufita Rosie aflata in drum spre bunicuta.

Peste tot erau pancarte pe care scria ,,De vanzare”. Piata cherestelei mergea groaznic, cea a
actiunilor tocmai se prabusise, iar economia era in plina crizd. Pe una dintre strdzi am observat ca in
dreptul unei case scria: ,,De vanzare” de mai mult timp decat la celelalte. Parea foarte batraneasca.
Facand jogging, am trecut intr-o zi pe langd ea si m-am intdlnit cu proprietarul, care parea foarte
ingrijorat.

,,Cat cereti pe casd?” am intrebat.

Proprietarul s-a intors si mi-a zambit timid: ,,Spuneti-mi cat imi dati”, spuse el. ,,Am scos-o
la vanzare de mai bine de un an si nici macar s-o vada nu mai vine nimeni.”

,»As$ vrea eu s-o vad”, am spus si in mai putin de o jumadtate de ora am cumparat-o cu 20.000
de dolari mai putin decéat pretul pe care il ceruse.

Era o cdsutd tare draguta, cu doud dormitoare si dichisitd cu turtd dulce la toate ferestrele.
Era de un albastru deschis cu putin cenusiu, si fusese construitd in 1930. Iniuntru era un frumos
camin si doua dormitoare minuscule. Casa ideald pentru inchiriat.

I-am dat proprietarului 5.000 de dolari acont pentru o casa de 45.000 de dolari, care valora
de fapt 65.000, dar nimeni nu vroia s-o cumpere. Intr-o saptimana, proprietarul s-a mutat fericit ca
scapase si s-a instalat primul meu chiriag, un profesor la scoala din cartier. Dupd plata ipotecii, a
taxelor si a cheltuielilor, am bagat in buzunar aproape 40 de dolari la sfarsitul fiecarei luni. Nu era
prea mult.

Un an mai tarziu, criza de pe piata imobiliara din Oregon a inceput s treaca. Preturile au
mai crescut. Investitorii din California au dat buzna cu bani castigati de pe infloritoarea lor piata
imobiliara si au inceput sa cumpere mai la nord, in Oregon si Washington.

Am vandut casuta pe 95.000 de dolari unui tanar cuplu din California, care a socotit cd e un
mare chilipir. Castigul meu in capital, care a fost de aproximativ 40.000 de dolari, l-am plasat
conform legii 1031 de amanare a impozitarii si am cautat ceva de cumpdrat, ceva in care sd-mi
investesc banii. Cam intr-o luna, am gasit o casa cu 12 apartamente chiar langa fabrica Intel din
Beaverton, Oregon. Proprietarii locuiau Tn Germania, deci nu stiau cat valoreaza si vroiau doar sa
scape de ea. Am oferit 275.000 de dolari pe o cladire care valora 450.000 de dolari. Au acceptat
300.000. Am cumpdrat-o si am tinut-o 2 ani. Folosind acelasi procedeu 1031, am vandut cladirea pe
suma de 495.000 de dolari si am cumparat o cladire cu 30 de apartamente in Phoenix, Arizona. intre
timp, ne-am mutat la Phoenix ca sd mai scapam de ploi si oricum trebuia sa vindem. Exact ca in
cazul pietii din Oregon de altddata, piata imobiliard din Phoenix era in criza. Pretul unei cladiri cu
30 de apartamente la Phoenix era 875.000 de dolari, cu un avans de 225.000. Circuitul financiar din
cele 30 de apartamente era cu putin peste 5.000 de dolari pe luna. Piata din Arizona a Inceput sa
creascd si in 1996 un investitor din Colorado mi-a oferit 1,2 milioane de dolari pentru aceasta
proprietate.

Sotia mea si cu mine ne-am gandit sd vindem, dar am hotdrat sa mai asteptdm, pentru a
vedea daca legea castigurilor din capital nu va fi modificata in Congres. Daca urma sa se intample
asa, atunci valoarea proprietatii mai crestea cu 15 pana la 20%. Si in plus cei 5.000 de dolari pe luna
reprezentau un circuit financiar considerabil.

Logica acestui exemplu este demonstrarea faptului cd o sumd micd se poate transforma
intr-o suma mare. Din nou este o chestiune de intelegere a declaratiilor de venituri, a strategiilor de
investitii, de fler in ce priveste piata si de legi. Daca oamenii nu sunt versati in aceste directii, sigur
ca atunci trebuie sa urmeze regulile standard, adica fara riscuri, investind exclusiv in lucruri sigure.
Problema investitiilor ,,sigure” este cd sunt adesea anihilate, si anume faptul ca sunt prea sigure face
ca in final castigurile sa fie mult prea mici. Majoritatea firmelor mari de brokeraj nici nu se ating de
tranzactiile speculative pentru a-si proteja clientii, dar si pe sine. Aceasta este o politica inteleapta.

Afacerile cu adevarat serioase nu sunt de obicei la indeméana incepatorilor. Adesea, cele mai
bune afaceri care ii Imbogatesc $i mai mult pe cei bogati sunt rezervate celor care inteleg regulile
jocului. Practic, este ilegal sa oferi cuiva considerat a fi insuficient de ,,sofisticat” asemenea afaceri
speculative, dar sigur ca se mai Intdmpla.

Cu cat dau peste mai multe afaceri asa-zis ,,sofisticate”, cu atat imi ies mai multe ocazii n
cale. O alta situatie in care se dezvoltd inteligenta financiara pentru o viatd de om este cea in care
apar si mai multe ocazii. Cu cat inteligenta voastra financiard este mai mare, cu atat e mai usor de



spus dacd o afacere este buna sau nu. Inteligenta va ajuta sa identificati o afacere buna sau proasta
sau chiar sd faceti o afacere buna sau proasta. Cu cat invat mai multe - si sunt multe de invatat - cu
atata castig mai multi bani, pur si simplu deoarece castig totodata experienta si Intelepciune, odata
cu trecerea anilor. Am prieteni care nu risca niciodatd, muncesc din greu in meseria lor §i nu reusesc
sa dobandeascd acea intelepciune financiara care presupune timp pentru a se dezvolta.

In ansamblu, filozofia mea de viatd constd in semanatul in coloana activelor. Aceasta este
formula mea. Ea incepe cu o actiune de mica anvergura, plantdnd seminte. Unele cresc, altele nu.

In cadrul firmei noastre de proprietiti imobiliare avem proprietiti in valoare de cateva
milioane de dolari. Acesta este ceea ce numim noi REIT, adicd Real Estate Investment Trust
(Trustul de Investitii in Proprietati Imobiliare). Ideea pe care vreau s-o subliniez este cd majoritatea
acestor milioane au inceput cu investitii Intre 5.000 si 10.000 de dolari. Toate aceste avansuri am
avut norocul sa creasca rapid pe piata, au crescut fara a fi impozitate, fiind negociate de mai multe
ori de-a lungul anilor.

De asemenea, detinem un set de actiuni in cadrul unei companii pe care eu si sotia mea o
numim fondul nostru mutual personal. Avem prieteni ce trateazad anume cu investitori ca noi, care
au lunar bani de investit. Noi cumparam cu riscuri mari companii private speculative care sunt pe
cale de a fi scoase pe piatd la Bursd, in SUA sau Canada. Un exemplu despre cum pot creste rapid
castigurile este momentul in care sunt achizitionate 100.000 de actiuni cumparate la 25 de centi
fiecare Tnainte ca firma sa iasa pe piata. Sase luni mai tarziu, compania este inclusa la Bursa si cele
100.000 de actiuni valoreaza acum 2 dolari fiecare. Daca aceasta firma este bine condusa, pretul
actiunilor continua sd creasca si poate ajunge la 20 de dolari sau chiar mai mult. Au existat ani In
care cei 25.000 de dolari ai nostri au ajuns la 1 milion in mai putin de 12 luni.

Acesta nu este un simplu joc de noroc, daca stii exact ce ai de facut. Devine un joc de noroc
doar atunci cand arunci banii intr-o afacere si apoi te rogi sa iasa bine. Ideea in toate este sa-ti
folosesti cunostintele tehnice, intelepciunea si placerea de a juca pentru a scddea cat mai tare
riscurile. Evident ca existd intotdeauna riscuri. Inteligenta financiard sporeste insd sansele. Astfel,
ceea ce este riscant pentru o persoand este mai putin riscant pentru o altd persoand. Acesta este
principalul motiv pentru care eu incurajez permanent oamenii sd investeascd mai mult in educatia
financiard decat In actiuni, In proprietdti imobiliare sau in alte piete de capital. Cu cat sunteti mai
destepti, cu atit aveti mai multe sanse sa castigati, in ciuda tuturor greutatilor.

Felul in care investesc eu in actiuni este unul extrem de riscant, deci nu vi-1 recomand.
Folosesc aceeasi metoda incd din 1979 si am avut si eu multe esecuri. Dar dacd veti reciti de ce
asemenea investitii sunt foarte riscante pentru majoritate, veti putea sa va organizati astfel viata
incat cei 25.000 de dolari sa se transforme intr-un milion intr-un an, dar cu riscuri mult mai mici.

Asa cum spuneam si mai inainte, nimic din ceea ce scriu aici nu este o recomandare directa
de a proceda la fel. Toate acestea sunt exemple de lucruri simple si posibile. In marea schema a
afacerilor, eu vin cu lucruri marunte, totusi, pentru o persoana obignuita, un venit de peste 100.000
de dolari pe an e multumitor si nu e foarte greu de obtinut. In functie de piata si de cat de inteligenti
sunteti, el poate fi obtinut Intr-o perioadd de cinci pand la zece ani. Daca veti continua s traiti
modest, farda mari cheltuieli, cei 100.000 de dolari ca venit suplimentar va vor face placere,
indiferent unde lucrati. De acum incolo puteti s munciti daca vreti sau sd nu o faceti, in functie de
cum alegeti, folosind sistemul de impozitare in favoarea voastra si nu Impotriva voastra.

La mine, baza o constituie proprietitile imobiliare. Imi place si ma ocup de asta pentru ci
este ceva stabil si care se modifica lent. Baza, deci, ramane stabila. Circuitul financiar este destul de
stabil, la randul lui, daca e bine manevrat, si chiar are toate sansele sd creasca in valoare.
Frumusetea unei baze solide in afacerile imobiliare este ca asta imi permite sa risc ceva mai mult in
cazul actiunilor speculative pe care le cumpar.

Atunci cand am profituri mari de pe piata de actiuni, imi platesc impozitul pe castigurile din
capital din chiar acest castig si apoi reinvestesc ceea ce mai ramane in proprietdti imobiliare,
reasigurandu-mi baza activelor.

Inci ceva despre afacerile imobiliare. Am calatorit in toatd lumea si am tinut cursuri despre
cum se investeste. In fiecare oras, oamenii mi-au spus ci nu poti cumpiara ieftin proprietiti
imobiliare. Eu, din experientd, stiu ca lucrurile stau altfel. Chiar si la New York sau la Tokio ori n
jurul oricarui oras exista adevarate chilipiruri, pe care nimeni nu le bagd in seama. La Singapore,
unde vesnic cresc preturile la proprietatile imobiliare, existd incd multe chilipiruri la tot pasul. De
cate ori aud pe cineva ca Imi spune: ,,Asa ceva nu se poate aici”’, referindu-se la felul in care



investesc eu, le reamintesc tuturor cad dacd ar fi fost sa se exprime corect, ar fi trebuit sd spuna: ,,Nu
stiu cum s-ar putea face asa ceva aici... deocamdata.”

Multe ocazii nu se vad cu ochiul, ci cu mintea. Multi oameni nu se Tmbogétesc niciodata pur
si simplu pentru cd nu au pregatirea financiara necesara pentru a detecta ocaziile aflate chiar sub
nasul lor.

Adesea sunt intrebat: ,,Cum sa incep?”

In ultimul capitol ofer zece pasi pe care i-am urmat pe drumul libertitii mele financiare. Nu
uitati insd ca intotdeauna sa va si distrati, pentru cd este un simplu joc. Uneori céstigati, alteori
invatati. Dar distrati-va. Majoritatea oamenilor nu castiga niciodata pentru ca se tem prea tare sa nu
piarda. De aceea scoala traditionald mi se pare o prostie. La scoald invatdm ca nu e bine sd gresesti
si suntem pedepsiti de fiecare datd cand gresim. Si totusi, daca priviti cu atentie felul cum sunt
conceputi oamenii, ei invatd tocmai din greseli. Invatim sia mergem cizand mai intdi. Dacd n-am fi
cdzut niciodatd, n-am fi mers niciodata. Acelasi lucru este valabil si pentru mersul cu bicicleta. Inca
mai am cicatrice pe genunchi, dar acum pot merge pe bicicleta fara s ma gandesc macar. Acelasi
lucru este valabil si In cazul imbogatirii. Din pacate, principalul motiv pentru care majoritatea
oamenilor nu sunt bogati este ca se tem si nu piarda. Invingitorii nu se tem de pierderi, de esecuri.
Dar ratatii se tem. Esecurile sunt parte componentd a procesului reusitei. Cei care evitd esecul evita
si reusita. Eu privesc banii mai curand ca pe un meci de tenis. Joc serios, gresesc, ma corectez, apar
alte greseli, ma corectez si ma indrept. Cand pierd meciul, ma duc la plasa, ii strang mana
adversarului, 11 zambesc si 1i spun: ,,Ne vedem sambata viitoare.”

Exista doua tipuri de investitori.

1. Primul si cel mai obisnuit tip de investitor este cel care cumpara un pachet de investitii. Ei
sund un intermediar, cum ar fi o companie de proprietati imobiliare, un agent de Bursd sau un
finantist, i cumpard ceva. Poate sa fie o participare la un fond mutual, actiuni sau obligatiuni. Este
o modalitate buna, cinstita si simpla de a investi. Un exemplu ar fi acela al unui client care merge la
un magazin de calculatoare si cumpara un calculator direct de pe raft.

2. Cel de-al doilea tip de investitori sunt cei care creeaza investitii. Acest investitor de obicei
pune pe picioare o afacere, asemeni celor care cumpard componente de calculatoare si apoi le
asambleaza. Este un fel de a croi dupd masura clientului. Eu habar n-am cum se asambleaza
componentele Intr-un calculator. Dar stiu sd asamblez ocaziile sau cunosc alti oameni care stiu s-o
faca.

Acest al doilea tip de investitor este mai mult ca sigur investitorul profesionist. Uneori,
dureaza ani de zile pentru a pune cap la cap toate piesele componente. Si uneori nu se potrivesc n
veci. Acest al doilea tip de investitor este cel pe care mi-1 sugerase tatal meu cel bogat sa mi-1 iau
ca model. E important sd invatdim cum sa asamblam piesele, pentru ca aici sunt castigurile uriase si
uneori si pierderile uriage, atunci cand curentul este impotriva noastra.

Daca vreti sa faceti parte din cea de-a doua categorie de investitori, trebuie sa va dezvoltati
trei abilitati principale. Aceste abilitdti se adauga celor necesare pentru a deveni inteligenti din
punct de vedere financiar:

1. Cum sa descoperiti o ocazie pe care toti ceilalti au ratat-o. Trebuie sa vedeti cu ochii
mintii ceea ce altii nu reusesc sa vadd cu ochii. De exemplu, un prieten a cumparat casa aceea
paraginita. Era sinistrd numai cand te uitai la ea. Toatd lumea se Intreba de ce o fi cumparat-o. Ceea
ce insd el a constatat i noi nu este ca acea casa era Insotitd si de patru terenuri goale. El a inteles
acest lucru atunci cand s-a adresat companiei de la care a cumparat dreptul de proprietate. Dupa ce a
cumpadrat casa, a demolat-o si a vandut cele cinci parcele de pamant unui constructor pentru o suma
de trei ori mai mare decat cea pe care o daduse el. A castigat 75.000 de dolari pentru o munca de
doua luni. Nu e o suma foarte mare, dar depaseste cu mult salariul anual minim si nu e deloc greu
din punct de vedere practic.

2. Cum se strang banii. Oamenii obisnuiti merg doar la banca. Cel de-al doilea tip de
investitor trebuie sa stie insd cum sd adune capital si existd multe feluri de a aduna fara a fi nevoie
de o banca. Pentru inceput, am invatat sa cumparam case fard sprijinul bancii. Nu atata casele
conteaza, ci dobandirea capacitatii de a strAnge bani, lucru absolut nepretuit.



Mult prea adesea 1i aud pe oameni spunand: ,,Nu-mi dd mie banca bani.” Sau: ,,N-am cu ce
sd cumpar.” Daca vreti sd faceti parte din a doua categorie de investitori trebuie sd invatati sa
rezolvati problemele care 1i blocheaza pe cei mai multi oameni. Cu alte cuvinte, majoritatea
oamenilor lasd ca banii sd fie o opreliste in incheierea unei afaceri. Dacd veti putea depdsi acest
obstacol, veti fi cu mult inaintea celor care nu invatd aceste lucruri. De multe ori am cumparat o
casa, actiuni sau un bloc fard un ban in bancd. Odatd, am cumparat o casd cu mai multe apartamente
cu 1,2 milioane de dolari. Am incheiat ceea ce se numeste o ,,Obligatie de platd”, cu un contract
scris Intre vanzator si cumparator. Dupa care am adunat 100.000 de dolari pentru avans si mi-au
ramas 90 de zile in care sd adun restul banilor. De ce am facut-o? Pur si simplu pentru ca stiam ca,
de fapt, valoreaza 2 milioane de dolari. Nu am reusit niciodata sa strang banii In schimb, persoana
care depusese 100.000 de dolari mi-a dat 50.000 de dolari pentru cad i-am gasit afacerea asta. A
preluat-o in locul meu, iar eu mi-am vazut de treaba. Total zile de lucru: trei. Din nou precizez ca de
fapt conteazd mult mai mult ceea ce stii, $i nu ceea ce cumperi. Investitia nu inseamnd cumparare.
Este mai degraba o forma de cunoastere.

3. Cum sa-i organizati pe oamenii destepti. Oamenii inteligenti sunt cei care muncesc alaturi
de o persoand pe care eventual o angajeaza si care este mai inteligenta decat ei. Cand aveti nevoie
de un sfat, aveti grija sa va luati consilierii cei mai buni.

Sunt multe de invatat, dar rasplata poate fi astronomica. Dacd nu vreti sa va Insusiti aceste
taine, alegeti atunci primul tip de investitori pentru ca va este mult mai potrivit. Ceea ce stiti este
cea mai mare avere pe care o detineti. Ceea ce nu stiti este cel mai mare risc pe care vi-1 asumati.

Riscul existad intotdeauna, aga cad invatati sa riscati $i nu sa evitati riscurile.



CAPITOLUL 7
LECTIA 6

Munciti ca sa invatati — nu munciti pentru bani

In 1995, am acordat un interviu unui ziar din Singapore. TAnira ziaristd a venit la timp si
ne-am apucat imediat de interviu. Ne aflam in holul unui hotel luxos, sorbindu-ne cafeaua si
discutand despre scopul vizitei mele la Singapore. Urma sa tin conferinte alaturi de Zig Ziglar. El
vorbea despre motivatie, iar eu despre ,,Secretele celor bogati”.

,»Candva, as vrea sa fiu si eu autoarea unui best-seller, asa ca dumneavoastrd”, spuse ea.
Citisem o parte dintre articolele pe care le scrisese la ziar si fusesem impresionat. Avea un stil
puternic si foarte limpede. Articolele ei trezeau interesul cititorului.

»Dar aveti un stil excelent”, i-am raspuns eu. ,,Ce va Impiedica sa va realizati visul?”

,»Munca mea pare ca nu duce nicaieri”, spuse ea calm. ,,Toatd lumea spune ca romanele mele
sunt excelente, dar nu se intdmpld nimic. De asta mi-am pastrat slujba la ziar. Macar cu asta Tmi
platesc facturile. Aveti vreo sugestie 1n aceasta directie?”

»digur cd da”, am spus eu optimist. ,,Un prieten de-al meu din Singapore are o scoald care
pregateste agenti de vanzari. El organizeaza aceste cursuri pentru multe dintre marile companii din
Singapore si cred cd dacd ai urma unul dintre ele, ti-ar fi de mare ajutor in cariera.”

Ea ma intreba contrariata: ,,Credeti ca ar trebui s merg la scoala sa invat sa vand?”

Am dat din cap ca da.

,,Chiar vorbiti serios?”’

Am dat din nou din cap. ,,Ce e rdu 1n asta?”, am batut eu in retragere. Se simtise jignita si
acum as fi vrut si nu-i fi spus nimic. In incercarea mea de a fi de ajutor am ajuns si-mi apar punctul
de vedere.

»Eu am o diploma in literatura engleza. De ce sd merg la scoald sa invat sa fiu agent de
vanzari? Am o profesie. Am urmat o scoala pentru a face o cariera, tocmai pentru a nu fi nevoita sa
ajung sa fiu agent de vanzari. {i urisc pe cei de la vanziri. Nu vor decat bani. Deci explicati-mi de
ce ar trebui si studiez asta.” Intre timp, isi strangea servieta foarte energic. Interviul se terminase.

Pe masuta se afla un exemplar al unui alt best-seller pe care il scrisesem mai demult. L-am
luat Tmpreuna cu notitele pe care si le facuse pe un carnetel. ,,Vedeti?”, am zis eu aratand catre
notite.

S-a uitat la notite si a spus dezorientata: ,,Ce?”

Din nou, in mod deliberat, i-am aratat notitele. Pe carnetel notase ,,Robert Kiyosaki, autor de
best-seller-uri”.

,Aici scrie «autor de best-seller-uri», si nu cel mai bun scriitor”.

Imediat a deschis ochii mari.

,»Eu sunt un scriitor groaznic. Dv. sunteti o mare scriitoare. Eu am urmat cursurile de agent
de vanzari, dumneavoastra aveti o diploma. Daca ar fi sd punem ambele scoli la un loc, s-ar ajunge
la «un autor de best-seller-uri» si «cel mai bun scriitor»”.

M-a strafulgerat din priviri. ,,incd n-am decizut in asa hal incat si invit s vand. Cei ca
dumneavoastra nu-si fac o meserie din scris. Eu sunt o profesionista a scrisului, iar dumneavoastra
sunteti un agent de vanzari. Nu-i corect.”

Si-a luat si restul notitelor si s-a indreptat iute spre usile acelea mari de sticla, pierzandu-se
in dimineata umeda a orasului Singapore.

A doua zi dimineata, macar a publicat un articol corect si favorabil mie.

Lumea este plind de oameni inteligenti, talentati, cu scoald si cu har. {i intalnim zilnic. Sunt
pretutindeni in mijlocul nostru. Acum cateva zile, masina mea nu mergea prea bine. Am mers la un
atelier i tanarul mecanic mi-a reparat-o in doar cateva minute. Si-a dat seama ce are doar ascultand
motorul. Am fost uluit.

Tristul adevar este ca un mare talent nu este de ajuns.

Sunt permanent socat cat de putin castigd oamenii talentati. Am aflat deundzi ca doar sub
5% dintre americani castigd peste 100.000 de dolari pe an. Am cunoscut oameni straluciti, cu multa
scoala si care castigd sub 20.000 de dolari pe an. Un consultant in afaceri, specializat in comertul cu



aparaturd medicald, imi spunea cat de multi doctori, stomatologi si medici generalisti au probleme
financiare. Eu am crezut ca in momentul in care si-au luat o diploma au si inceput sa curga dolarii.
Acest consultant in afaceri mi-a spus asa: ,,L.e lipseste o abilitate ca sa ajunga sa faca mari averi.”

Acest lucru Inseamna ca oamenii nu trebuie decat sa invete si sd stipaneasca acest ceva,
dupa care venitul le va creste exceptional. Am mai pomenit despre inteligenta financiara ca forma
de sinergie a contabilitdtii, investitiilor, marketingului si legilor. Combinati aceste patru abilitati
practice si va fi usor sa faceti bani din bani. Cand este vorba despre bani, oamenii nu stiu sa faca
altceva decat sa munceasca din greu pentru ei.

Exemplul clasic de sinergie a talentelor il reprezenta tandra ziaristd. Daca ar fi invatat
temeinic cum sa vanda si si faca marketing, venitul ei ar fi crescut simtitor. In locul ei, as fi urmat si
niste cursuri de publicitate, nu numai de vanzari. Apoi, in loc s@ lucrez la ziar, mi-as fi cdutat o
slujbd intr-o agentie de publicitate. Chiar dacd ar fi insemnat mai putini bani, ar fi invatat sa
comunice ,,pe scurt”, asa cum se reuseste cu succes prin intermediul reclamelor. Ar mai fi petrecut
ceva vreme si invatand cate ceva despre relatiile publice, o altd abilitate importanta. Ar fi invatat
cum sa castige milioane din publicitate. lar apoi noaptea si la sfarsiturile de saptamana ar fi putut sa
scrie marele ei roman. Cand l-ar fi terminat, ar fi reusit sa-si vanda mai bine cartea. Apoi, dupa o
scurtd vreme, ar fi putut deveni un ,,autor de best-seller-uri”.

Cand am scos prima mea carte ,,Daca vreti sa deveniti bogati si fericiti nu mergeti la
scoald”, un editor mi-a sugerat sd-i schimb titlul in ,,Economia educatiei”. I-am explicat ca un
asemenea titlu ar Tnsemna sd vand doud exemplare, unul familiei si altul celui mai bun prieten.
Problema este cad pana si ei ar astepta sd obtina unul pe gratis. Titlul socant ,,Daca vreti sd deveniti
bogati si fericiti, nu mergeti la scoala” fusese ales tocmai pentru cd stiam ca asta va Insemna o
enorma publicitate. Eu sunt pentru invatdmant si cred in reforma invatamantului. Altfel, de ce as
continua sa lupt pentru schimbarea stravechiului sistem? Asa Incat am ales un titlu care sd-mi
faciliteze accesul la emisiunile de televiziune si radio tocmai pentru cd vroiam sd devin un personaj
controversat. Unii credeau cd sunt nebun de legat, dar cartea se vindea al naibii de bine.

Cand am absolvit, in 1969, Academia Comerciald de Marind a SUA, tatal meu cu scoala a
fost foarte incantat. Compania Standard Oil din California m-a angajat pentru flota lor de vase
petroliere. Eram ofiter trei si castigam mai putin decat colegii mei, dar nu era rdu pentru prima
slujbd de dupa absolvirea facultatii. Initial, eram platit cu 42.000 de dolari pe an, in care erau
incluse orele suplimentare si nu trebuia sd muncesc decat sapte luni. Aveam cinci luni vacanta. Daca
as f1 vrut, as fi putut sa plec in Vietnam cu o altd companie navala si sa-mi dublez usor venitul, in
loc sd-mi iau cele cinci luni de vacanta.

Ma astepta o cariera stralucita si totusi, dupa sase luni, mi-am dat demisia si m-am alaturat
Marinei Comerciale ca sa invat sa pilotez. Tatdl meu cu scoald a fost distrus. Tatdl meu bogat m-a
felicitat.

In scoali si la locul de munci prinde foarte mult ideea ,,specializirii”. Adica pentru a castiga
mai mult sau a fi avansat trebuie sa te ,,specializezi”. De aceea medicii, imediat dupa ce termina
facultatea, incearcd sa se specializeze, cum ar fi In ortopedie sau in pediatrie. Acelasi lucru este
valabil pentru contabili, arhitecti, avocati, piloti si altele.

Tatdl meu cu scoald credea 1n aceasta idee. De aceea a fost Incantat atunci cand in sfarsit si-a
terminat doctoratul. Recunostea insa adesea ca scolile 1i rasplatesc tot mai prost pe cei care Invata
tot mai mult.

Tatal cel bogat m-a incurajat sa fac exact contrariul. ,,Trebuie sa stii cite putin din cat mai
multe”, mi-a sugerat el. De aceea ani de zile am lucrat in diverse departamente ale companiilor sale.
Un timp, am lucrat si la contabilitate. Chiar daca probabil nu voi ajunge niciodata contabil, el vroia
sa nvat prin ,,osmoza”. Tatal cel bogat stia ca o sd prind macar ,,jargonul”, limbajul de specialitate,
si am sa capat flerul necesar pentru a distinge ce este important de ceea ce nu este. Am lucrat si ca
picolo, si in constructii, dar §i in vanzari, rezervari si marketing. El ne ,,punea la curent cu toate”, pe
mine si pe Mike. De aceea insista sa participam la intalnirile cu bancherii, avocatii, contabilii si
agentii de Bursa. Vroia sd cunoastem cate putin din toate domeniile imperiului sau.

Cand am renuntat la slujba mea bine platita de la Standard Oil, tatdl meu cu studii a avut o
discutie deschisd cu mine. Era uluit. Nu putea intelege de ce am hotarat sa imi dau demisia dintr-o
slujba care imi oferea o platd buna, mari avantaje, mult timp liber si ocazii de avansare. Cand m-a
intrebat intr-o seard: ,,De ce ai renuntat?”, n-am fost in stare sd-i explic, oricat m-am straduit.



Logica mea nu corespundea logicii sale. Marea problema era ca logica mea era de fapt logica tatalui
cel bogat.

Siguranta locului de munca era totul pentru tatdl meu cu scoald. Experienta era In schimb
totul pentru tatal meu cel bogat.

Tatal cu studii credea ca am mers la gcoald ca sa Invat sa fiu ofiter de marina. Tatdl cel bogat
stia cd am mers la scoala pentru a studia comertul international. In vremea studentiei, am participat
la transporturi importante, navigdnd pe vase mari, pe petroliere i pe vase cu pasageri, spre Orientul
indepartat si spre insulele Pacificului de Sud. Tatdl meu bogat sustinea ca e mai bine sd raméan in
Pacific decat sa merg cu vaporul in Europa, pentru cd stia cd ,,popoarele care acum se formau” se
aflau in Asia, si nu in Europa. In vreme ce majoritatea colegilor mei, inclusiv Mike, petreceau la
cluburile studentesti, eu iInvatam comertul, invatam sa cunosc oamenii, stilul in afaceri si cultura din
Japonia, Taiwan, Thailanda, Singapore, Hong Kong, Vietnam, Coreea, Tahiti, Samoa si Filipine. Si
eu mai petreceam din cand in cand, dar nu in fratiile studentesti. M-am maturizat rapid.

Tatal meu cu scoald nu putea intelege de ce m-am hotdrat sa imi dau demisia si sa intru in
Marina Comerciala. [-am explicat ca vreau sd invat sd pilotez avioane i mai ales sd conduc trupele
militare. Tatal cel bogat mi-a explicat ca lucrul cel mai complicat in a conduce o companie militara
este manevrarea oamenilor. El fusese in armata trei ani; tatal meu cu scoala fusese scutit de armata.
Tatal meu bogat mi-a spus cat de important este sa inveti sa conduci oamenii, mai ales In situatii
periculoase. ,,Arta conducerii, asta este ceea ce trebuie sd inveti acum”, mi-a spus el. ,,Daca nu esti
un bun conducator, te vor Injunghia pe la spate, asa cum se intampla si in lumea afacerilor.”

Cand m-am intors din Vietnam, in 1973, am renuntat la acest post, chiar daca imi placea
enorm sa pilotez avioane. Mi-am gasit o slujba la Compania Xerox. M-am angajat acolo dintr-un
singur motiv, si nu pentru avantaje. Eram o persoana timida si nimic nu ma inspaimanta mai tare pe
lumea asta decat ideea de a vinde ceva. Compania Xerox avea cele mai bune programe de pregatire
din America pentru agentii de vanzari.

Tatdl meu cel bogat era mandru de mine. Celui cu scoala 1i era rusine cu mine. Ca
intelectual, considera ca agentii de vanzari 1i sunt inferiori. Am lucrat patru ani la Xerox, pana ce
am Tnvatat sa-mi stapanesc frica de a bate pe la usi si de a fi refuzat. De indatd ce am reusit sa fiu
permanent Intre primii cinci la vanzari, din nou mi-am dat demisia i am mers mai departe, 1dsand
in urma o alta stralucita cariera la o companie excelenta.

In 1977, am pus bazele primei mele companii. Tatil cel bogat ne invitase pe mine si pe
Mike cum sa tinem haturile intr-o companie. Acum trebuia sd profit de aceste informatii si sa le pun
cap la cap. Primul meu produs, portofelul din nailon, era facut in Orientul indepartat si adus Intr-un
depozit din New York, nu departe de unde ficusem eu scoala. imi incheiasem studiile oficiale si era
cazul sa Tmi iau zborul. Daca dadeam gres, dadeam faliment. Tatdl meu cel bogat era de parere ca e
mai bine si dai faliment pana in 30 de ani. ,,Iti mai riméane timp si-ti revii”, ne sfatuia el. In ajunul
celei de-a treizecea aniversdri, primul transport tocmai pleca din Coreea Indreptandu-se spre New
York.

Si in prezent fac afaceri internationale. Si In continuare, asa cum ma sfatuise tatil meu cel
bogat, ma aplec in special asupra popoarelor in formare. Actualmente, compania mea de investitii
opereaza in America de Sud, Asia, Norvegia si Rusia.

Exista o butada veche care suna cam asa: ,,JOB este acronimul lui «Just Over Broke»
(Imediat Dupa Faliment).” Si, din pacate, trebuie s marturisesc cd acest lucru se aplica in cazul a
milioane de oameni. Pentru ca scolile nu gandesc in termeni de inteligentd financiara, majoritatea
celor care muncesc ,.trdiesc la minima rezistenta”, muncesc si-si platesc facturile.

Mai existd o altd teorie Ingrozitoare de management, care sund cam asa: ,,Angajatii se
straduiesc cat sa nu fie concediati, iar patronii ii platesc cat sd nu-si dea demisia.” Si dacd urmariti
nivelul salariilor din majoritatea companiilor, veti constata cd existd un sdmbure de adevar in
aceastd afirmatie.

In general, rezultatul este cd majoritatea celor care muncesc nu progreseaza niciodata. Ei fac
ceea ce au fost invatati sa facd, ,,isi iau o slujba sigura”. Majoritatea celor care muncesc se
concentreaza asupra muncii pentru platd si avantaje, care constituie o rasplata pe termen scurt si
care adesea este dezastruoasa pe termen lung.

In schimb, le-as recomanda tinerilor si-si caute de lucru in functie de ce ar putea invita din
acea slujba, si nu pentru ceea ce castiga. Ei ar trebui mai Intéi sa caute sd descopere de ce aptitudini
este nevoie pentru o anumita profesie, si asta Tnainte de a intra in infernala ,,cursa a sobolanului”.



Odata ce oamenii sunt prinsi in capcana de o viatd a platii facturilor, ajung ca micii hamsteri
care invart rotitele de metal din custile lor. Labutele lor aleargd cu patimd, roata se Invarteste cu
patima, dar vine si ziua de maine si se trezesc in aceeasi cusca: grozava slujba, n-am ce spune.

In filmul ,Jerry Maguire”, cu Tom Cruise, existd multe replici excelente. Cea mai
memorabild este: ,,Sa vad banii.” Dar existd una si mai adevarata. Ea este spusa atunci cand Tom
Cruise pleaca de la firma. Tocmai fusese concediat si Intreaba intreaga companie: ,,Cine vrea sa
vind cu mine?” $i se asterne o tdcere mormantala. Doar o femeie se ridica si spune: ,,Eu as veni, dar
peste trei luni urmeaza sa ma avanseze.”

Aceasta afirmatie este poate cea mai reald din intreg filmul. E genul de afirmatie pe care
oamenii si-o marturisesc in gand, preocupati fiind sa-si plateascd facturile. Stiu ca tatdl meu cu
scoald astepta cu nerabdare In fiecare an marirea salariului si de fiecare data era dezamagit. Drept
pentru care se apuca iar de studiu, ca sa obtind noi diplome si o marire de salariu, dar din nou se
alegea cu o dezamagire.

Intrebarea pe care o pun adesea este: ,,Unde duce aceasti activitate zilnicd, de fapt?”” Exact
ca In cazul micutului hamster, ma intreb dacd oamenii isi pun problema unde 1i duce de fapt munca
de zi cu zi. Ce le rezerva viitorul?

Cyril Brickfield, fostul director executiv de la Asociatia Americana a Pensionarilor, declara
ca: ,,Pensiile private se afla intr-o stare de adevarat haos. Mai inti, 50% din forta de munca actuala
nu are nici un fel de pensie. Fie si numai asta, si ar trebui sa fie un motiv serios de ingrijorare. lar
intre 75 s1 80% dintre ceilalti 50% au pensii insuficiente, de 55 sau 150 sau 300 de dolari pe luna.”

In cartea sa ,,The Retirement Myth” (,,Mitul pensionarii”’), Craig S. Karpel scrie: ,,Am fost
la sediul unei firme de importanta nationald ce se ocupa de consultantd in privinta pensiilor si am
cunoscut-o pe cea care ocupa functia de director specializat in conceperea planurilor de pensii mari
pentru cei din conducere. Cand am intrebat-o la ce ar trebui sd se astepte cei care n-au functii de
conducere 1n privinta venitului din pensii, ea mi-a spus cu un zambet increzator: «Glontul de
Arginty.

«Ce inseamnd Glontul de Argint?» am intrebat.

Ea a ridicat din umeri: «Daca aceastd generatie numeroasa de tineri si-ar da seama ca nu va
avea bani din care sd traiasca la batranete, si-ar zbura creierii.»” Karpel continud prin a explica
diferenta dintre vechiul plan de pensionare cu beneficii clare si planul cel nou, 401K, care este
riscant. Nu e nimic Tmbucurdtor pentru cei care muncesc in ziua de azi. Si acum ma refer doar la
pensii. Dar daca ar fi sa adaug asigurarile medicale si caminele de batrani, totul ar deveni si mai
inspaimantitor. In cartea sa din 1995, autorul arati ci taxele pentru ciminele de batrini au crescut
de la 30.000 de dolari pe an la 125.000 de dolari pe an. El a mers la un azil de batrani curatel, fara
pretentii, din cartierul lui, si a descoperit ca in 1995 costa 88.000 de dolari pe an.

Deja multe spitale din tarile cu un sistem medical social trebuie sa ia niste hotarari extrem
de grave, cum ar fi,,cine traieste si cine moare”. Aceste hotarari pornesc pur si simplu de la suma pe
care o detin si de la cat de batrani sunt pacientii. Dacd e vorba de un pacient batran, adesea va fi
tratat un altul mai tanar. Pacientul batran si sarac este trecut undeva pe lista de asteptare. Deci asa
cum cei bogati 151 pot permite un sistem de invatdmant mai bun, tot asa ei vor rdmane in viata, in
vreme ce aceia care n-au prea multi bani vor muri.

In consecinti, ma intreb: cei care muncesc se gandesc oare la viitor sau la urmitoarea leafs,
isi fac oare ganduri pentru ce-i agteapta?

Cand discut cu adultii care doresc sa castige mai multi bani, le recomand de fiecare data
acelasi lucru - sa incerce sa aiba o privire in perspectiva asupra vietii lor. In loc si munceasci pur si
simplu pentru bani si pentru siguranta zilei de maine, ceea ce recunosc ca este important, le sugerez
sd-si mai ia o slujba, dobandind astfel o noua abilitate. Le recomand adesea sa intre intr-o retea de
companii de marketing, ceea ce se numeste si ,,multilevel marketing”, dacd intr-adevar vor sa invete
cum sa vanda ceva. O parte dintre aceste companii au niste programe de pregatire excelente, care i
ajuta pe oameni sa-si depaseasca frica de esec si refuzul, acestea fiind principalul motiv pentru care
se ajunge la insuccese. Educatia este mai pretioasd decat banii, mai ales pe termen lung.

Adesea, cand fac aceasta sugestie, mi se raspunde: ,,E prea mare efortul” sau: ,,Nu vreau sa
fac decat ceea ce ma intereseaza.”

in cazul afirmatiei ,,E prea mare efortul”, ii intreb: ,,S1 atunci preferati ca o viatd intreagd sa
dati statului 50% din ceea ce castigati?” Celorlalti, care rdspund cd ,,Nu vreau sa fac decat ceea ce



ma intereseaza”, le spun: ,,Nu ma intereseaza sa merg sa fac gimnastica, dar totusi ma duc pentru ca
vreau sa ma simt mai bine si sa traiesc mai mult.”

Din pacate, existd un sambure de adevar in expresia ,,Nu inveti cal batran la buiestru.” Daca
0 persoana nu este obisnuita cu schimbarile, 11 va fi greu sa se schimbe. Dar pe aceia dintre noi care
nu sunt convingi cd trebuie sa muncesti pentru a invata ceva nou as vrea sa-i incurajez: ,,Viata
seamana mult cu mersul la sala de sport.” Cel mai greu e sa te urnesti. Dupa aceea, e simplu. De
multe ori, mi-a fost greu sd ma duc, dar odata ajuns acolo si apucandu-ma de treaba, mi-a facut
placere. Dupa ce terminam exercitiile de gimnastica, ma bucuram de fiecare data ca am reusit sa ma
conving sa merg.

Daca nu sunteti dispusi sa munciti ca sa invatati ceva nou si insistati in schimb asupra unei
inalte specializari iIn domeniul vostru, interesati-va mai intai daca firma la care lucrati are sindicat.
Sindicatele apara specialistii.

Tatal meu cu studii, dupa ce a iesit din gratiile guvernatorului, a ajuns liderul sindicatului
profesorilor din Hawaii. El mi-a spus ca a fost cea mai grea slujba pe care a avut-o vreodata. Pe de
altd parte, tatdl meu cu bani s-a straduit toatd viata ca nu cumva companiile lui sa ajunga sa aiba
sindicat. Si a reusit. Cu toate ca sindicatele erau aproape de fiecare data, tatal cel bogat a reusit sa le
invinga.

Personal, nu sunt de partea nimanui, pentru cd Imi dau seama de avantajele ambelor situatii.
Dacd veti face aga cum sunteti invétati la scoala, adica sa dobanditi o Tnaltd specializare, cautati
protectia sindicatelor. De exemplu, dacd mi-as fi continuat cariera de pilot, m-as fi orientat spre o
companie care ar fi avut un puternic sindicat al pilotilor. De ce? Pentru ca mi-as fi dedicat viata
invatarii unui singur lucru care are valoare Intr-o singura directie. Daca as fi fost exclus din acest
domeniu, specializarea mea de o viatd n-ar mai fi avut nici o valoare intr-un alt domeniu. Un pilot
cu vechime - cu 100.000 de ore de transport aerian serios §i care castiga 150.000 de dolari pe an -
greu isi gaseste de lucru, adica o slujba de profesor, de exemplu, pe un salariu similar. In ce priveste
specializarea, nu este intotdeauna posibil ca ea sa fie transferata dintr-un domeniu in altul, pentru ca
specializarea unui pilot 1n aviatia comerciala nu este la fel de importanta si in sistemul educational.

Acelasi lucru este valabil si pentru medici. Cu toate aceste schimbari din domeniul medical,
multi specialisti trebuie sd se conformeze unor organizatii cum ar fi HMO. Categoric ca profesorii
de scoala generala trebuie sa fie membri de sindicat. Actualmente in America sindicatul profesorilor
este cel mai mare si cel mai bogat dintre toate. National Education Association (Asociatia Nationala
pentru invdtdmant) are un cuvant foarte greu de spus din punct de vedere politic. Profesorii au
nevoie de protectia sindicatului lor pentru ca si specializarea lor are o valoare limitata exclusiv la
domeniul invatdmantului. Asadar, regula principala este: ,,Specializati-va si apoi intrati in sindicat.”
Aceasta este o miscare inteligenta.

Atunci cand i-am intrebat pe cei carora le predam: ,,Cati dintre voi puteti face un
hamburgher mai bun decat McDonald's?”, aproape toti au ridicat mana. Dupd care i-am intrebat:
»Daca atat de multi dintre voi puteti face un hamburgher mai bun, cum se face cd McDonald's
castigd mai multi bani decat voi?”

Raspunsul este clar: McDonald's exceleaza in afaceri. Are un sistem imbatabil. Motivul
pentru care atatia oameni talentati sunt saraci constd in faptul cd 1i preocupd modul in care sd faca
un hamburgher mai bun, nestiind in schimb mai nimic despre cum se fac afacerile.

Un prieten de-al meu din Hawaii este un mare artist. El castiga considerabil. intr-o buna zi,
avocatul mamei lui 1-a sunat, spunandu-i ca aceasta i-a lasat 35.000 de dolari. Asta mai ramasese
din averea ei dupa ce avocatul si statul isi luasera partea lor. El a profitat imediat de ocazie pentru
a-si spori afacerile, folosind o parte din bani pe reclama. Doud luni mai tarziu, primul anunt de o
pagind la patru culori a aparut intr-o foarte costisitoare revistd, care ii avea ca public tintd pe cei
foarte bogati. Anuntul a aparut vreme de trei luni. Nu a primit nici un rdspuns In urma anuntului i i
s-a dus si toatd mostenirea. In prezent, el vrea si dea in judecati revista pentru ci nu i-a reprezentat
bine interesele.

Acesta este un exemplu cat se poate de banal al cuiva care stie sd facd un hamburgher
minunat, dar nu se pricepe la afaceri. Atunci cand l-am intrebat ce a nvatat, singurul raspuns pe
care mi 1-a dat a fost ca de fapt ,,cei de la vanzari din publicitate sunt niste escroci”. Apoi l-am
intrebat daca nu doreste sa urmeze un curs de vanzari si unul de marketing direct. Raspunsul lui a
fost: ,,N-am timp $i nu vreau sa-mi irosesc banii.”



Lumea este plind de oameni talentati. Mult prea des ei sunt sdraci sau au probleme
financiare sau castigd mai putin decat ar fi in stare, §i asta nu pentru ceea ce stiu, ci din cauza a ceea
ce nu stiu. Ei 1si concentreaza toatad atentia asupra felului cum se face hamburgherul si nu asupra
felului in care se vinde sau se livreaza hamburgherul. Poate cd McDonald's nu face cei mai buni
hamburgheri, dar categoric cei care lucreaza acolo sunt cei mai buni in privinta vanzarii i a livrarii
unui hamburgher de calitate medie.

Tatal meu cel sdrac dorea sd ma specializez in ceva. Asa credea el ca se poate castiga mai
mult. Chiar si dupa ce guvernatorul Hawaii-ului ii spusese ca nu mai lucreaza pentru guvern, tatal
meu cu studii continua s ma Incurajeze s ma specializez in ceva. Apoi, tatdl meu cu scoald s-a
apucat sa apere cauza profesorilor prin intermediul unui sindicat, organizand o campanie de
protejare si de obtinere de avantaje pentru profesionistii foarte bine pregatiti. Ne-am certat adesea,
dar niciodata nu a acceptat ca supra-specializarea este cea care cauzeaza nevoia de protectie a
sindicatelor. El nu a inteles niciodatd ca de fapt cu cat te specializezi mai mult cu atat cazi in aceasta
capcana si devii dependent de specializarea respectiva.

Tatal cel bogat ne-a sfatuit pe Mike si pe mine ,,s8 ne mutam cat mai des”. Multe companii
procedeaza la fel. Gasesc cate un tanar student stralucit care tocmai a terminat o facultate
economicd si incep sd 1l ,,pregiteasca” in asa fel incat intr-o bund zi sa preia compania. Astfel,
acesti straluciti tineri angajati nu se specializeaza intr-un singur departament; ei sunt mutati de la un
departament la altul pentru a cunoaste toate aspectele sistemului utilizat in lumea afacerilor. Adesea,
cel bogati 1si ,,pregatesc” copiii sau pe copiii altora. Procedand astfel, copiii lor au o imagine de
ansamblu asupra operatiunilor din afacerea respectivd si pot intelege felul in care diversele
departamente depind unul de altul.

Generatia celui de-al doilea razboi mondial considera ca e ,,rau” sa te muti de la o companie
la alta. In prezent, acest lucru este considerat o miscare inteligenti. Cum oamenii trec de la o
companie la alta in loc sa se specializeze tot mai tare, de ce n-ar incerca si sa ,,invete” 1n loc sa
»castige” doar? Pe termen scurt, asta s-ar putea sd Insemne ca veti castiga mai putin. Dar pe termen
lung merita insutit.

Principalele calitati in domeniul managementului necesare reusitei sunt:

1. Managementul circuitului banilor;

2. Managementul sistemelor (inclusiv in ce te priveste pe tine insuti si timpul acordat
familiei);

3. Managementul oamenilor.

Cele mai importante calitdti specifice sunt cele referitoare la vanzari si la Intelegerea
marketingului. Abilitatea de a vinde - de a comunica cu altii, fie ca e vorba de un client, de un
angajat, de un sef, de un partener de viatd sau de un copil - std la baza reusitei personale.
Capacitatea de a comunica in scris, oral sau la negocieri este de o importantd capitala pentru o viata
reusitd. Este o capacitate la care eu lucrez permanent, urmand cursuri sau cumpdrand casete
pregatitoare tocmai pentru a-mi largi cunostintele.

Asa cum am mentionat, tatdl meu cu scoald, pe masura ce muncea tot mai mult, devenea tot
mai competent. Dar se si afunda tot mai tare Tn capcana super-specializarii. Chiar daca salariul lui
crestea, posibilitatile scideau. Cand n-a mai avut acces la functia guvernamentala, si-a dat seama
cat de vulnerabil este de fapt din punct de vedere profesional. Exact ca si in cazul sportivilor
profesionisti, care dintr-odata au un accident sau imbatranesc si nu mai pot face sport. Brusc, slujba
lor foarte bine platita dispare si au capacitdti limitate de a o lua de la inceput. Cred ca de aceea tatal
meu cu studii s-a indreptat apoi spre sindicate. Si-a dat seama cat de mult ar avea de castigat cu ele.

Tatal cel bogat ne-a incurajat pe Mike si pe mine sa stim cate putin din toate. Ne-a Incurajat
sd lucram cu persoane mai destepte ca noi i s aducem oameni inteligenti cu care sa ne formam
echipe. In prezent, asta s-ar chema o sinergie a specializarilor profesionale.

Actualmente, intalnesc fosti profesori care castiga sute de mii de dolari pe an. Castigd atat
de mult pentru ca s-au specializat in domeniul lor, dar au dobandit si alte cunostinte utile. Ei pot
preda tot asa de bine pe cat pot vinde si face marketing. Stiu cd nu exista talent mai important decat
acela de a vinde si de a face marketing. Capacitatea de a vinde si de a face marketing nu este la
indemana celor mai multi in primul rand datorita faptului cd se tem de a nu fi refuzati. Cu cat veti fi
mai priceputi in arta comunicarii, a negocierii si a stapanirii fricii de a fi refuzati, cu atat va va fi



mai usor 1n viatd. Asa cum o sfatuiam pe acea ziarista care vroia sa devind ,,autoare de best-seller-
uri” 11 sfatuiesc pe toti ceilalti. O specializare propriu-zisd are punctele ei tari, dar si punctele ei
slabe. Am prieteni care sunt niste genii, dar nu pot comunica eficient cu ceilalti oameni si, ca
urmare, castigurile lor sunt jalnice. 1i sfatuiesc si-si petreacd un an invitind cum s vanda. Chiar
dacd nu castiga nimic, arta comunicdrii se va Imbundtéti in cazul lor considerabil. Si acest lucru este
nepretuit.

Pe langa faptul ca trebuie s stim sd acumulam informatii, sd vindem si s facem marketing,
trebuie sd fim buni profesori, dar si buni invatacei. Pentru a fi cu adevarat bogati trebuie sa fim
capabili si oferim asa cum suntem capabili si primim. In cazul unor probleme financiare sau
profesionale, intervine tocmai aceasta incapacitate de a oferi si de a primi. Stiu multi oameni care
sunt saraci pentru cd nu sunt nici buni elevi, nici buni profesori.

Ambii mei tati erau generosi. Amandoi puneau pe primul loc daruirea. Predatul era una
dintre modalitdtile lor de a oferi ceva. Cu cat ofereau mai mult, cu atat primeau mai mult. Exista
insd o diferentd izbitoare in privinta darurilor in bani. Tatdl meu cel bogat daruia multi bani, dona la
biserica, pentru opere de caritate, pentru fundatiile sale. El stia ca pentru a primi bani trebuie sa dai
bani. A da bani este secretul majoritatii familiilor foarte bogate. De aceea existd organizatii precum
Fundatia Rockefeller si Fundatia Ford. Acestea sunt organizatii concepute pentru a spori averi, dar
si pentru a darui permanent.

Tatdl meu cel cu scoald spunea mereu: ,,Cand o sd am un ban in plus am sa-1 daruiesc.”
Problema era ca niciodata n-avea un ban in plus. Muncea tot mai mult pentru a obtine mai multi
bani, in loc sd se concentreze asupra legii celei mai importante a banilor: ,,Da si ti se va da.” in loc
de a crede 1n asta, el credea in ,,Primeste si apoi vei da.”

In concluzie, eu am devenit intr-un fel asemeni ambilor mei tati. Parte din mine este un
capitalist Inrdit, caruia ii place jocul de noroc al banilor care fac bani. Cealalta parte il reprezinta pe
profesorul cu raspundere sociald, profund preocupat de vesnica prapastie dintre cei care au si cei
care n-au. Personal, socotesc ca principalul vinovat de adancirea acestei prapastii este sistemul de
invatamant arhaic.



CAPITOLUL 8

Depasirea obstacolelor

Chiar si dupa ce oamenii studiaza si se alfabetizeaza din punct de vedere financiar, ei tot se
mai lovesc de obstacole in obtinerea independentei financiare. Existd cinci motive principale pentru
care cel initiati din punct de vedere financiar nu reusesc totusi s aibd o coloana a activelor suficient
de bogata. Coloana activelor este cea care poate produce mari sume de bani din circuitul financiar.
Coloana activelor este cea care 11 poate scapa de probleme, astfel incat ei sd duca existenta la care
viseaza In loc sd munceasca tot timpul doar pentru a-si plati facturile. Cele cinci motive sunt:

1. Frica.

2. Scepticismul.

3. Lenea.

4. Obiceiurile proaste.
5. Aroganta.

Motivul nr. 1. Infrangerea fricii de a pierde bani. N-am cunoscut niciodati pe nimeni caruia
sa-1 faca placere sa piarda bani. Si de cand ma stiu n-am cunoscut nici un om bogat care sa nu fi
pierdut bani. In schimb, cunosc o multime de oameni siraci care n-au pierdut nici un banut...
investindu-1, adica.

Teama de a pierde bani este fireascd. Toata lumea o are. Chiar si cei bogati. Dar problema nu
este teama, ci felul cum este ea stdpanitd. Felul cum reactionati la pierderi. Felul cum manevrati
esecul. Asta conteaza de fapt. Asta are cea mai mare valoare in viatd, nu banii. Principala diferenta
dintre un om bogat si un om sarac consta in felul in care isi stapaneste frica.

E normal sa va fie fricd. E normal sa fiti lagi cand e vorba de bani. Dar incd va puteti
imbogati. Cu totii suntem eroi in unele directii si lasi in altele. Sotia prietenului meu este asistenta la
urgente. Cand vede sange, se apuca imediat de treabd. Cand ii pomenesc de investitii, o ia la fuga.
Eu cand vad sange nu fug. Lesin.

Tatdl meu cel bogat a inteles foarte bine fobia banilor. ,,Unora le e frica de serpi, altora le e
fricd si nu piarda bani. In ambele cazuri este vorba de fobii”, spunea el. Solutia lui pentru fobia
pierderii banilor erau niste versuri care sunau cam asa: ,,Daca urasti riscul si grijile... apuca-te de
treaba cat mai devreme.” De aceea bancile le recomanda tinerilor sa-si formeze obiceiul de a
economisi. Dacd incepeti de foarte tineri, este mai usor sd va imbogatiti. Nu am sd aprofundez
aceste idei aici, dar este o mare diferenta intre o persoand care incepe sa puna deoparte la 20 de ani
si una care o face la 30 de ani. Este o diferenta izbitoare.

Se spune cd una dintre minunile lumii este puterea de a combina diverse interese.
Cumpdrarea Insulei Manhattan se zice cd ar fi fost cel mai mare chilipir al tuturor timpurilor. New
York-ul a fost cumparat cu echivalentul a 24 de dolari in gablonturi si margele. $i totusi, daca cei 24
de dolari ar fi fost investiti cu 8% dobanda anual, ar fi valorat pand in 1995 peste 28 de miliarde de
dolari. Manhattan-ul ar fi putut fi cumparat din nou cu ceea ce mai ramanea dupa achizitionarea
unei mari parti din Los Angeles, mai ales la nivelul preturilor de pe piata imobiliara din 1995.

Vecinul meu lucreaza la o importantd companie de calculatoare. Este acolo de 25 de ani.
Peste inca 5 ani, el va pleca de la companie avand 4 milioane de dolari inclusi in planul de pensii
401K. Majoritatea banilor sunt investiti n fonduri mutuale cu crestere rapida, pe care el le va
transforma in obligatiuni si titluri de stat. Va avea doar 55 de ani cand va iesi la pensie si in
continuare va beneficia de un circuit pasiv de bani de peste 300.000 de dolari pe an, mai mult decat
castigd acum din leafd. Deci se poate, chiar daca nu va place sa pierdeti sau urati riscul. Trebuie
doar sd Incepeti foarte devreme §i sa va preocupe o schema de pensii, angajand un specialist in
finante 1n care sa aveti Incredere si care sa va cdlduzeasca inainte de a investi, indiferent n ce.

Dar daca nu mai aveti mult timp la dispozitie sau doriti sa va pensionati mai devreme? Cum
puteti sa va stapaniti frica de a pierde bani?

Tatdl meu cel sdrac n-a facut nimic. Pur si simplu n-a deschis discutia, refuzdnd acest
subiect. Pe de alta parte, tatdl meu cel bogat m-a sfatuit si gandesc ca texanii. ,,imi place Texas-ul si



imi plac texanii”, obignuia el sd spuna. ,In Texas, totul este mai mare. In Texas, cand se castiga, se
castigd masiv. Cand se pierde, se pierde spectaculos.”

,Le place sa piarda?” am intrebat eu.

,»N-am spus asta. Nimanui nu-i place sa piarda. Aratd-mi tu mie pe cineva caruia ii place sa
piarda si in mod sigur cd persoana e un ratat”, spuse tatdl cel bogat. ,,Mie-mi place atitudinea
texanului in raport cu riscul, cu rasplata si cu esecul. La asta ma refer. Felul cum 1si administreaza
viata. Ei trdiesc in stil mare si nu ca majoritatea celor de pe aici, care reactioneaza ca niste ganganii
cand e vorba de bani. Niste ganganii speriate sa nu-i observe careva, care se smiorcdie ori de cate
ori bacanul nu le da un sfert de dolar rest.”

Tatal cel bogat si-a continuat explicatia:

»Ceea ce-mi place cel mai mult la texani este atitudinea lor. Ei sunt mandri cand castiga si se
falesc cand pierd. Texanii au si un proverb: «Daca tot e sa dai faliment, sa fie unul spectaculos.»
Nu-ti face placere sa recunosti cand dai faliment. Majoritatea celor de pe aici se tem atat de tare sa
nu piarda, incat au grija sa nu aiba ce sa piarda.”

Permanent ne spunea lui Mike si mie cd motivul cel mai important al insuccesului financiar
il reprezinta faptul ca oamenii nu vor deloc sa-si asume riscuri. ,,Oamenii se tem atat de tare sa nu
piarda, incat pana la urma pierd”, spunea el.

Fran Tarkenton, o fostd vedeta a fotbalului american, zicea altfel: ,,Sa castigi inseamna sa
nu-ti fie teama ca ai sa pierzi.”

De-a lungul vietii mele, am observat ca de obicei se castigd dupi ce se pierde ceva. Inainte
de a Invata sa merg pe bicicletd, am cazut de mai multe ori. N-am cunoscut nici un jucdtor de golf
care sa nu fi ratat o minge. N-am cunoscut pe nimeni care sa nu se fi Indragostit la un moment dat
fara sperantd. Si n-am cunoscut nici un om bogat care sa nu fi pierdut vreodata bani. Asadar, pentru
cel mai multi motivul pentru care nu céstigd din punct de vedere financiar constd in faptul ca
suferinta cauzatd de pierderea banilor ar fi cu mult mai mare decat bucuria de a fi bogat. Un alt
proverb texan suna asa: ,,Toatd lumea vrea sd ajunga in Rai, dar nimeni nu vrea sa moara.”
Majoritatea viseaza sa fie bogati, dar ii sperie gandul cd ar putea pierde bani. Deci nu ajung
niciodata in Rai.

Tatil cel bogat obignuia sa ne povesteasca lui Mike si mie despre calatoriile sale in Texas.

»Daca vreti intr-adevar sa invatati cum sa abordati riscul, cum sa pierdeti si cum sa faceti
fatd esecului, mergeti la San Antonio si vizitati Alamo. Alamo este povestea minunatd a unor
oameni curajosi care au hotarat sa lupte desi stiau cd n-au sorti de izbanda, totul fiindu-le potrivnic.
Ei au preferat sa moara decat sa se predea. Aceasta este o poveste care inspird si merita studiata;
totusi, ea ramane o tragica infrangere militara. Au fost batuti mar. Un esec, dacd vreti. Au pierdut. Si
cum au infruntat texanii esecul? Au continuat sa strige in gura mare: «Nu uitati de Alamo!»”

Mike si cu mine am auzit de multe ori povestea asta. Tatal cel bogat ne-o spunea mereu, mai
ales 1n ajunul unei afaceri importante, cand era nervos. Dupa ce 1si termina cu scrupulozitate toate
indatoririle si nu-i mai ramanea decat sa faca pasul Tnainte sau sa stea pe loc, ne spunea aceasta
poveste. De cite ori se temea si nu greseasci sau si nu piarda bani, ne spunea aceasti poveste. li
dadea curaj, pentru ca 1i amintea de faptul ca oricand o pierdere in plan financiar se poate
transforma intr-un castig. Tatal cel bogat stia ca esecul 1l va face mai puternic si mai destept. Nu ca
ar fi vrut sa piarda; dar stia exact care este valoarea lui si cum va aborda pierderea. El o va
transforma intr-un castig. De asta era un Invingator, iar altii niste ratati. Acest lucru 1i dadea curaj sa
facd acel pas important cand altii bateau in retragere. ,,De asta imi plac atit de mult texanii. lau un
mare esec si-1 transforma intr-un punct turistic din care castigd milioane.”

Dar poate ca vorbele lui de cea mai mare insemnatate pentru mine, mai ales acum, raman
acestea: ,,Texanii nu-si ingroapa esecurile. Se inspird din ele. Ei iau nereusitele si le transforma in
strigate de izbanda. Esecurile ii inspird pe texani spre a deveni invingatori. Aceasta insa nu este o
formula exclusiv a texanilor. Este formula tuturor invingatorilor.”

Asa cum spuneam si despre faptul cd a cadea de pe bicicleta face parte din procesul invatarii
mersului pe bicicletd. Imi amintesc ¢ acele cizituri mi ficeau sa fiu si mai hotarat sa invit sa
merg. Si nu dimpotriva. N-am intalnit niciodatd un jucator de golf care sa nu fi ratat macar o minge.
Pe jucitorii de golf profesionisti ratarea unei mingi sau a unui turneu ii face s fie si mai buni, sa
exerseze suplimentar, si studieze in plus. Asa devin mai buni. Invingitorii se inspird din esecuri.
Ratatii sunt Infranti de esecuri.



Tatd un citat din John D. Rockefeller: ,,intotdeauna am incercat s transform orice dezastru
intr-o ocazie.”

Ca japonezo-american, va asigur ca lucrurile stau chiar asa. Cei mai multi spun cd Pearl
Harbor a fost o greseald a americanilor. Eu cred ci a fost o greseald a japonezilor. In filmul ,,Tora,
Tora, Tora”, un sobru amiral japonez le spune subordonatilor séi care-1 ovationeaza: ,,Ma tem ca am
trezit un monstru.” ,,Nu uitati de Pearl Harbor” a devenit un strigat de mobilizare. Una dintre cele
mai mari pierderi ale Americii a fost transformatd intr-un motiv de a fi Invingatori. Aceastd mare
infrangere i-a dat tarie Americii si curand s-a dovedit a fi o putere mondiala.

Esecurile 1i inspird pe invingdtori. $i tot esecurile 1i infrAng pe ratati. Acesta este cel mai
mare secret al invingatorilor. Un secret pe care ratatii nu-1 cunosc. Cel mai mare secret al
invingatorilor este faptul cd esecul inspird reusita; astfel, invingétorii nu se tem de esec. Voi repeta
citatul din Fran Tarkenton: ,,S& castigi inseamnd sa nu-ti fie teamd ca ai sa pierzi.” Cei ca Fran
Tarkenton nu se tem sa piarda pentru ca isi cunosc exact valoarea. Ei urdsc esecul, chiar daca stiu ca
i-ar ajuta sd devind si mai buni. Este o mare diferenta intre a uri esecul si a te teme de el. Cei mai
multi se tem atat de tare sd nu piardd bani, incat 1i pierd. Dau faliment dintr-o nimica toata. Din
punct de vedere financiar, ei isi planuiesc viata mult prea fara riscuri si la un nivel prea mic. Isi
cumpard case mari §i masini mari, dar nu cu investitii mari. Principalul motiv pentru care 90%
dintre americani au probleme financiare este faptul ca ei nu vor sa piarda niciodatd. Ei nu joaca
pentru a castiga.

Apeleaza la specialistii in finante sau contabilitate sau la brokeri si cumpara un portofoliu de
actiuni sigure. Majoritatea au multi bani bagati in certificate de depozit, in obligatiuni cu dobanda
scazutd, in mici fonduri mutuale care opereaza ca in familie si doar in citeva actiuni individuale.
Acesta este un portofoliu sigur si rezonabil. Dar nu se castigd dintr-un asemenea portofoliu. Acesta
este portofoliul cuiva care joacad pentru a nu pierde.

Sa nu ma Intelegeti gresit. E poate un portofoliu mai bun decat ce detine 70% din populatie,
si asta e inspaimantator. Pentru ca un portofoliu sigur este mai bun decat nimic. Este un portofoliu
ideal pentru un om care tine sd nu-gi asume riscuri. Dar a juca la sigur, urmarind mereu echilibrul
intre investitie §i castig, nu este o cale a investitorilor care joaca cu succes. Daca aveti bani putini si
vreti sd va Tmbogdtiti, trebuie mai intdi sa va ,,concentrati” si apoi sd va ,.echilibrati”. Daca veti
analiza o persoand care a reusit, veti constata ca la inceput nu avea acest echilibru. Cei care cauta
prea mult echilibru nu ajung nicaieri. Ra&man pe loc. Pentru a face progrese e nevoie mai intai de un
dezechilibru. Ganditi-va la felul cum ati invatat sa mergeti.

Thomas Edison nu era echilibrat. El se concentrase asupra unui lucru. Nici Bill Gates n-a
fost echilibrat, ci s-a concentrat. Donald Trump se concentreaza. George Soros se concentreaza.
George Patton nu si-a dus tancurile peste tot. Le-a concentrat Intr-un loc si a lovit exact in punctele
slabe ale liniei germane. Francezii au luptat in camp deschis pe Linia Maginot si stiti ce s-a
intamplat.

Daca intr-adevar doriti sd va imbogatiti, trebuie sd va concentrati. Trebuie sa puneti cat mai
multe oud doar 1n cateva cosuri. Nu procedati asemeni celor saraci sau asemeni celor din patura de
mijloc: nu puneti putinele oud in multe cosuri.

Dacid va e fricd sa nu pierdeti, actionati fara riscuri. Dacd esecul va destabilizeaza, actionati
fara riscuri. Apelati la investitii echilibrate. Dacd aveti peste 25 de ani si va sperie riscurile, nu va
veti mai schimba. Actionati fard riscuri, dar apucati-va devreme de treaba. Incepeti si vi adunati
oudle in cuib inca din vreme, pentru ca va fi un proces de durata.

Dar daca aveti vise de libertate - sau vreti sa iesiti din cursa sobolanului - prima intrebare pe
care trebuie sd v-o puneti este: ,,Cum reactionez in fata esecului?” Dacd esecul va indeamna sa
invingeti, poate ca ar fi mai bine sd-1 cunoasteti - dar aceasta este doar o eventualitate. Daca esecul
va face sa fiti slabi sau va scoate din fire - si va manifestati ca niste copii rasfatati care apeleaza la
avocat si deschid procese de cate ori ceva nu le iese cum vor -, atunci actionati fara riscuri.
Pastrati-va slujba. Sau cumparati obligatiuni ori fonduri mutuale. Si mai ales nu uitati ca si in aceste
instrumente financiare exista riscuri, chiar dacd sunt mai sigure.

Spun toate astea si pomenesc de Texas sau de Fran Tarkenton pentru ca e usor sa umpli
coloana activelor. Nu-ti trebuie prea multa pregétire. Nici prea multa scoald. Matematica de clasa a
cincea ajunge. Important este ca aceste active sa fie valoroase. Pentru asta trebuie curaj, rabdare si o
atitudine potrivitd in raport cu esecul. Ratatii evita esecul. Si esecul ii transforma pe ratati in
invingatori. Amintiti-va de Alamo.



Motivul nr. 2. Depdsirea scepticismului. ,,Pica cerul. Pica cerul.” Aproape toti stim povestea
»Puisorului cel las” care aleargd de zor in curtea de pdsari ca sa vesteasca dezastrul. Cunoastem si
multi oameni care procedeaza asa. Cu totii avem cate un ,,Puisor lag” in noi.

Asa cum spuneam mai inainte, scepticul este de fapt un ,,puisor lag”. Cu totii devenim putin
lasi cand se aduna nori de teama si de indoiald in gandurile noastre.

Cu totii avem indoieli. ,,Nu sunt destept.” ,,Nu sunt destul de bun.” ,,Cutare e mai bun decat
mine.” Uneori suntem paralizati de indoielile noastre. Si atunci Incepem jocul infernal al lui ,,S1
dacd...” ,,Si dacd economia se prabuseste imediat dupd ce eu investesc?” Sau: ,,S1 dacd pierd
controlul si nu pot sa dau banii inapoi?” ,,Si daca lucrurile nu ies asa cum am planuit?” Sau prietenii
si chiar cei dragi ne amintesc de neajunsurile noastre, indiferent ce i-am intreba. Adesea ne spun:
,Ce te face sa crezi ca ai fi in stare?” Sau: ,,Daca e o idee chiar asa de grozava, cum de nu i-a mai
venit nimanui?” Sau: ,,N-o sd mearga niciodatd. Nu-ti dai seama ce spui.” Aceste vorbe de indoiala
sunt adesea atat de puternice, Incat nu mai putem face nimic, ne blocheaza. Se trezeste un sentiment
de teama cumplitd in stomac. Uneori nu mai putem dormi, nu mai putem avansa si ramanem la
lucrurile sigure si ocaziile trec pe langa noi. Ne uitdm cum trece viata pe langa noi, in vreme ce
ramanem imobilizati cu un nod In stomac. Cu totii am simtit asta macar o datd in viatd, unii mai
mult decat altii.

Peter Lynch de la fondul mutual Fidelity Magellan se refera la avertismentele de genul
»drobul de sare” considerandu-le niste ,,zgomote de fond” pe care le auzim cu totii. Acest ,,zgomot
de fond” fie ia nastere in mintea noastrd, fie iese la iveald. Adesea ni-1 spun prietenii, familia,
colegii sau mas-media. Lynch isi aminteste de perioada din timpul anilor 1950, cand exista
amenintarea unui razboi atomic, lucru atat de puternic prezentat la stiri, Tncat oamenii au inceput
sd-si construiasca adaposturi si sa-si faca rezerve de alimente si apa. Daca ar fi investit acesti bani in
mod intelept, in loc sd-i cheltuiascd in adaposturi precare, probabil cd in prezent ar fi cunoscut o
adevaratd independenta financiara.

Cand au inceput luptele de stradd de acum cativa ani la Los Angeles, vanzarile de arme in
toata tara au crescut spectaculos. O persoana moare din cauza carnii crude dintr-un hamburgher
mancat 1n statul Washington si departamentul de sanatate al statului Arizona da un ordin cétre toate
restaurantele sa frigd bine carnea de vaca. O companie de medicamente prezinta o reclama despre
felul in care oamenii iau gripa pe un post national de televiziune. Anuntul se face in februarie,
racelile sunt tot mai numeroase, dar si vanzarile de medicamente pentru gripa.

Majoritatea oamenilor sunt sdraci pentru ca atunci cand este vorba de investitii, lumea e
plind de ,,puisori lasi” care strigd disperati: ,,Picd cerul! Pica cerul!” $i ei sunt foarte eficienti,
pentru ca In fiecare dintre noi exista cate un ,,puisor lag”. Uneori trebuie mult curaj pentru a nu lasa
zvonurile si previziunile sumbre sa faca sa incolteasca indoiala si teama.

In 1992, un prieten pe nume Richard a venit de la Boston si ii faci o vizita sotiei mele, dar
si mie In Phoenix. El a fost foarte impresionat de ceea ce am reusit noi cu actiunile i proprietatile
imobiliare. Preturile la proprietitile imobiliare scdzuserd in Phoenix. Ne-am petrecut doua zile
explicandu-i cd acestea sunt niste ocazii excelente pentru cresterea circuitului banilor si a
capitalului.

Sotia mea si cu mine nu suntem de fapt agenti imobiliari. Suntem doar investitori. Dupa ce
am identificat o cladire intr-o zond bund, am sunat un agent care i-a vandut-o in acea dupd-amiaza.
Pretul a fost de doar 42.000 de dolari pentru o casd de oras cu doud dormitoare. Casele similare
merg pani la 65.000 de dolari. Prietenul nostru daduse de un chilipir. Incantat, a cumparat-o si s-a
intors la Boston.

Doua saptamani mai tarziu, agentul a sunat spunandu-ne ca prietenul nostru s-a razgandit.
L-am sunat imediat sd aflu de ce. Mi-a zis doar ca a vorbit cu vecinul lui, care i-a spus ca e o
afacere proastd. Ca a platit prea mult. L-am intrebat pe Richard dacd vecinul lui e investitor.
Richard mi-a spus ca ,,nu”. Cand l-am intrebat de ce 1-a ascultat, Richard a inceput sa se apere din
rasputeri §i mi-a zis ca el vrea sa mai caute. Piata imobiliara din Phoenix s-a modificat din nou si in
1994 casuta respectiva se inchiria cu 1.000 de dolari pe luna — 2.500 in lunile de iarnd grea. Casa
valora 95.000 de dolari in 1995. Pentru Richard, ar fi fost suficient sa plateasca un avans de 5.000
de dolari si ar fi iesit din cursa sobolanului. Nici pana in prezent n-a facut nimic. Si totusi,
chilipirurile in Phoenix Inca existd; trebuie doar cautate atent.



Faptul cd@ Richard s-a razgandit nu m-a surprins. Acesta reflecta ,remuscarile
cumpiritorului”, care ne afecteazi pe noi toti. Indoielile astea ne vin de hac. ,,Puisorul cel las” a
castigat si am pierdut o sansa de a ne descatusa.

Iata un alt exemplu. O parte dintre activele mele sunt sub forma de drepturi asupra bunurilor
debitorului in loc de certificate de depozit. Castig 16% pe an pentru banii mei, ceea ce sigur ca
depaseste cu mult cele 5 procente oferite de banca. Acest tip de certificate sunt in proprietati
imobiliare si sub puterea legii, ceea ce din nou este un sistem mai sigur decat banca. Formula prin
care sunt cumpdrate le face sd fie mai sigure. Ele nu sunt sub formd de lichiditati. Le-am privit
comparativ cu certificatele de depozit intre 2 si 7 ani. Aproape de fiecare datd cand spun cuiva, mai
ales celor care au bani in certificatele de depozit, ca eu imi tin banii in astfel de certificate, mi se
raspunde cd e riscant. Mi se explica de ce n-ar trebui sa procedez aga. Atunci cand ii intreb de unde
detin aceste informatii, imi spun cd de la un prieten sau dintr-o revistd de investitii. Ei personal nu
au procedat niciodata aga, dar ii spun cuiva care a cunoscut aceastd experientd de ce nu trebuie s-o
facd. Cel mai mic profit pe care l-am avut a fost de 16%, dar cei care 11 manifestd neincrederea
prefera sa accepte 5%. Indoiala costd scump.

Dupa parerea mea, aceste indoieli §i acest scepticism ii face pe cei mai multi sa fie sdraci si
si actioneze fara riscuri. Lumea de fapt de-abia asteaptd sa v imbogititi. Indoielile ii fac pe oameni
sd ramanad saraci. Asa cum spuneam, teoretic, iesirea din cursa sobolanului se face simplu. Nu
trebuie prea multd scoald, dar indoielile acestea 1i paralizeaza pe cei mai multi.

Tatal cel bogat spunea: ,,Scepticii nu castiga niciodatd.” ,,indoielile necontrolate si temerile
duc la scepticism. Scepticii criticd si Invingatorii analizeaza” era o altd idee pe care i placea sd o
repete. Tatdl cel bogat explica faptul cd analiza iti deschide ochii, iar vesnicele comentarii negative
te orbesc. Analiza le permite invingatorilor sd constate cat de orbi sunt criticii si sd discearna
ocaziile pe care toti ceilalti le rateazd. Cheia oricarui succes este sa descoperi ceea ce altii nu
observa.

Proprietatile imobiliare sunt o forma serioasd de investitie pentru oricine isi doreste o

independenta sau o libertate financiara. Este o unealtd unica de investitie. Si totusi de cate ori
pomenesc de afacerile imobiliare ca vehicul ideal, aud adesea: ,,Nu vreau sa repar closete.” Asta
este ceea ce numeste Peter Lynch ,,zgomotul de fond”. Asa ar spune si tatdl meu cel bogat ca
vorbeste un sceptic. E, de fapt, persoana care critica si nu analizeaza. Persoana care lasa indoielile si
temerile s 1i intunece mintea 1n loc sa-i deschida ochii.
Asadar, cand cineva spune: ,,Nu vreau sa repar closete” imi vine imediat sa replic, spunand: ,,Ce te
face sa crezi ca eu as dori asa ceva?”’ Asta Tnseamna ca toaleta este mai importantd decat ceea ce-si
doresc de fapt. Tocmai am vorbit despre eliberarea din cursa sobolanului si oamenii continud sa se
concentreze pe toalete. Aceasta este gandirea sablon pe care continud s-o aiba majoritatea celor
sdraci. Ei critica in loc sd analizeze.

»Aceste «nu vreau» detin cheia reusitei tale”, ar spune tatil cel bogat.

Cum nici eu nu vreau sa repar closete, m-am straduit sa gasesc un administrator care sa se
ocupe de asta. Pentru cd am gasit pe cineva foarte priceput care sda se ocupe de case si blocuri,
circuitul financiar a crescut. Ceea ce este si mai important e faptul ca acest bun administrator mi-a
permis sa cumpar mult mai multe proprietati imobiliare atata vreme cat nu trebuia si repar eu
closete. Un bun administrator este cheia reusitei in afacerile imobiliare. Pentru mine, el e chiar mai
important decat proprietatile imobiliare rentabile. Un bun administrator afla mai multe de pe piata
de proprietati imobiliare si mai repede chiar decat agentii specializati, ceea ce face ca proprietatilor
respective sa le creasca valoarea.

Asta intelegea tatal cel bogat prin ,,Aceste «nu vreau» detin cheia reusitei tale.” Pentru ca nu
vreau nici eu sa repar toalete, m-am gandit cum sa investesc In proprietdti imobiliare $i cum sa ies
din cursa sobolanului. Cei care continud sa spund ,,Nu vreau sa repar closete” adesea nu-si dau
seama de importanta investitiilor. Aceste toalete par sd conteze chiar mai mult decét libertatea lor.

Legat de piata de actiuni, deseori ii aud pe unii spunind: ,,Nu vreau sa pierd bani.” De ce or
fi crezand ei cd eu sau ca altcineva ar vrea sa piarda bani? Ei nu reugesc sd faca bani pentru ca aleg
si nu piarda bani. In loc si analizeze, ei refuzi un alt important vehicul in investitii - piata de
actiuni.

In decembrie 1996, treceam cu un prieten pe langd benzinaria din cartier. El s-a uitat si a
vazut cd a crescut din nou pretul benzinei. Prietenul meu 1si face griji din orice, adica este un fel de
»Puisor lag”. Pentru el nu existd decat drobul de sare care uneori chiar 1i cade in cap.



Pand am ajuns acasa, mi-a explicat in ce hal o sa creasca pretul benzinei in urmatorii cativa
ani. Stia tot felul de statistici de care eu nu mai auzisem, desi personal detin un numar considerabil
de actiuni in companiile petroliere. Primind aceasta informatie, imediat am cautat si am gasit o noua
companie petroliera subevaluatd, care era pe cale sa descopere noi zacaminte. Brokerul meu era
foarte incantat de aceastd noud companie si a cumpdarat 15.000 de actiuni la 65 de centi bucata.

In februarie 1997, impreuna cu prietenul meu, am trecut pe linga aceeasi benzinirie si
intr-adevar pretul crescuse cu aproape 15%. Din nou ,,Puisorul cel las” si-a facut griji si s-a plans de
mama focului. Eu am zambit, pentru ca 1n ianuarie 1997 acea companie mica de petrol descoperise
un nou zdcamant si cele 15.000 de actiuni au ajuns la 3 dolari bucata fata de momentul in care el
mi-a dat prima informatie. Pretul benzinei va continua sa creasca daca se adevereste ceea ce spune
prietenul meu.

In loc si analizeze, acesti mici speriati isi blocheaza mintea. Daca majoritatea oamenilor ar
intelege cum functioneaza investitiile pe piata de actiuni si ce inseamna un ,,stop”, mult mai multi ar
investi ca sd castige si nu ca sa nu piarda. ,,Stop” este o simpla comanda pe calculator, prin care iti
sunt vandute automat actiunile In momentul in care pretul scade abrupt, ajutand la reducerea
pierderilor si la cresterea la maximum a unor castiguri. Aceasta este o extraordinara unealta pentru
cei care se tem sd nu piarda.

Astfel, de cate ori 1i aud pe cei care se concentreaza asupra lui ,,nu vreau” in loc sa ii
intereseze ce anume vor, stiu ca acest ,,zgomot de fond” din mintea lor trebuie sd fie unul tare
puternic. ,,Puisorul cel lag” e depasit de situatie si a inceput sd piuie. ,,Pica cerul si se strica
toaletele.” Astfel, evita ceea ce ,,nu vor”, dar platesc enorm pentru asta. S-ar putea chiar sa nu
obtina niciodatd in viata ceea ce vor.

Tatal cel bogat m-a invétat sa-i privesc altfel pe ,,Puisorii cei lasi”. ,,Procedeaza precum
colonelul Sanders.” La 66 de ani, el a dat faliment si a Inceput sa traiasca din Asigurarile Sociale.
Evident, banii nu-i ajungeau. A batut toatd tara vanzandu-si reteta de pui fript. A fost refuzat de
1009 insi inainte sa spuna cineva ,,da”. Si a continuat, devenind multimilionar la o varsta la care cei
mai multi se retrag din afacere. ,,Era un om curajos si tenace”, spunea tatdl cel bogat despre Harlan
Sanders, intemeietorul reteleir KFC.

Asadar, atunci cand aveti dubii si va este putin frica, procedati precum col. Sanders cu
puisorii lui: frigeti-i.

Motivul nr. 3. Lenea. Oamenii ocupati sunt adesea cei mai lenesi. Cu totii am auzit povesti
despre un om de afaceri care munceste din greu ca sa castige bani. El munceste serios ca sa asigure
traiul nevestei si al copiilor. Petrece multe ore la birou si munceste si acasa in week-end-uri. Dar
intr-o buna zi se trezeste singur in casa. Nevasta il pardseste si ia si copiii. El stia cd nevasta avea
probleme. Dar in loc sd se strdduiasca sa Indrepte relatia dintre ei, a continuat sa stea cu nemiluita la
slujba. Demoralizat, el incepe sa nu mai munceasca bine i isi pierde slujba.

Am intalnit adesea oameni care sunt prea ocupati ca sa aiba grija de averea lor. Asa cum unii
oameni sunt prea ocupati ca sa se preocupe de sdnatatea lor. Motivul este acelasi. Sunt ocupati si
continua pe linia asta pentru a evita ceva cu care nu vor sa se confrunte. Nu e nevoie sa le spuna
nimeni, in adancul sufletului ei stiu. De fapt, daca le atrageti atentia, adesea reactia lor este de furie
sau iritare.

Daca nu sunt ocupati cu munca sau cu copiii, sunt ocupati sd se uite la televizor, sa
pescuiasci, si joace golf sau sd mearga la cumpdraturi. In adancul sufletului, ei stiu ca de fapt evita
ceva important. Aceasta este forma de lene cea mai des intdlnita. Este o lene manifestatd printr-o
ocupare excesiva.

Si care este leacul leneviei? Raspunsul este putind lacomie.

Multi dintre noi am fost educati in ideea ca lacomia sau dorinta patimasa ar fi ceva rau.
»0amenii hrapareti sunt oameni rdi”, obigsnuia sd spund mama mea. Si totusi in noi toti exista
dorinta de a avea lucruri frumoase, noi sau de a trdi ceva palpitant. Pentru a stdpani acest sentiment
al dorintei patimase, parintii gasesc adesea ca solutie Indbusirea dorintei prin inocularea ideii de
vinovitie.

,» e gandesti numai la tine. Nu stii cd mai ai si frati si surori?”, era unul dintre lucrurile care
i1 placeau cel mai tare mamei sa mi le repete. Sau: ,,Vrei sd-ti cumpar asta?”, ii placea tatei sa spuna.
,»Crezi ca sunt fabricd de bani? Crezi ca banii se gasesc pe strada? Stii ca noi nu suntem bogati.” Nu
atat cuvintele, cat tonul lor imi trezea un sentiment de vinovatie.



Reversul sentimentului de vinovatie era: ,,Ma sacrific ca sd-ti cumpar asta. Ti-o cumpar doar
pentru cd eu nu am avut norocul asta cand eram copil.” Am un vecin care desi este sarac lipit, nu-si
mai poate baga masina in garaj. Acesta este plin cu jucarii pentru copiii lui. Obraznicaturile astea
rasfatate au obtinut tot ceea ce si-au dorit. ,,Nu vreau sa trdiascd si ei sentimentul nesatisfacerii
dorintelor”, repeta el zilnic. Nu pusese nimic deoparte pentru anii de facultate ai copiilor sau pentru
pensie, dar copiii lui puteau obtine orice jucarie 1si doreau. Recent, tocmai primise o carte de credit
prin postd si si-a dus copiii la Las Vegas. ,,O fac pentru copii”, spuse el scotand in evidentd
sacrificiul de care da dovada. Tatal cel bogat interzicea expresia ,,Nu-mi pot permite.”

La mine acasd numai asta auzeam. In schimb, tatil cel bogat cerea si se puni intrebarea:
»Cum mi-ag putea permite asta?”’ Rationamentul sdu era cd exprimarea ,,Nu-mi pot permite”
blocheaza creierul. El nu mai poate gandi. ,,Cum mi-as putea permite asta?” ii deschidea mintea,
fortand-o sa gindeasca si sa caute o rezolvare.

Ceea ce este insa si mai important este ca el considera cd ,,Nu-mi pot permite” exprima, de
fapt, o minciuna. Omul stie asta. ,,Spiritul omenesc este foarte, foarte puternic”, spunea el. ,,El stie
cd poate face orice.” Insd, atunci cand este vorba de o minte lenesa care spune ,,Nu-mi pot permite”,
izbucneste un adevarat razboi interior. Spiritul se supara, iar mintea cea lenesa trebuie sa-si apere
minciuna. Spiritul strigi din risputeri: ,Hai si mergem la sald si s facem miscare.” In schimb,
mintea cea lenesa spune: ,,Dar sunt obosit, am muncit din greu pe ziua de azi.” Sau spiritul spune:
»M-am saturat pana peste cap sa fiu sarac. Hai sa facem ceva sd ne imbogatim.” La care mintea cea
lenesa raspunde: ,,Oamenii bogati sunt hrapareti. $i apoi, e prea mare osteneala. Exista riscuri, s-ar
putea sa pierd banii. Si aga muncesc destul. Oricum, am prea multe de facut la serviciu. Uite numai
cate am de facut in seara asta. Seful vrea sd termin treaba pana maine dimineata.”

»Nu-mi pot permite” aduce tristetea, neajutorarea care duce la deznadejde si adesea la
depresie. Un alt cuvant pentru asta este ,,apatie”. Intrebarea ,,Cum mi-as putea permite asta?”
deschide posibilitati, incitd si creeaza visuri. Tatal cel bogat nu era preocupat de ceea ce voiai sa-ti
cumperi, ci de puterea mintii si de spiritul dinamic pe care il crea ,,Cum mi-as putea permite asta?”

Astfel, rareori ne didea ceva lui Mike sau mie. In schimb, ne intreba: ,,Si cum ti-ai putea
permite asta?”, cu referire la studiile universitare pe care ni le-am platit singuri. Nu era vorba de un
scop aici, ci de procesul de atingere a unui scop pe care el dorea sa ni-1 Tnsugim.

Problema pe care am sesizat-o in zilele noastre este ca existd milioane de oameni care au un

sentiment de vinovatie fatad de lacomia lor. Sunt conditionati sé fie astfel din copildrie. E vorba de
acea dorinta de a avea cele mai frumoase lucruri pe care ti le poate oferi viata. Cei mai multi oameni
sunt conditionati subconstient sa-si spuna: ,,Nu poti tu sa ai aga ceva” sau ,,Nu-ti vei putea permite
asa ceva niciodata.”
Cand am hotérat sd ies din cursa sobolanului, mi-am pus o Intrebare foarte simpla: ,,Cum mi-as
putea permite sa nu mai muncesc niciodata?”’ Si atunci mintea mea a inceput sa se agite pentru a
gasi raspunsuri si solutii. Partea cea mai complicatd a fost sa lupt impotriva ideii inoculate de
parintii mei - ,,Nu ne putem permite asta.” Sau: ,,Nu te mai gandi numai la tine.” Sau: ,,De ce nu te
gandesti si la altii?” $i alte expresii concepute pentru a strecura ideea de vinovdtie si a anihila
lacomia.

Deci, cum va puteti bate cu lenea? Raspunsul ar fi: cu putind lacomie. Sau cum spune insusi
numele postului de radio WII-FM, care inseamna ,,What's In It - For Me?” (,,Da' eu cu ce ma
aleg?”’). Omul trebuie s stea si sd se intrebe: ,,Da' eu cu ce ma aleg daca sunt sandtos, sexy si
ardtos?” Sau: ,,Cum ar ardta viata mea daca n-ar mai trebui sd muncesc niciodata?” Sau: ,,Ce as face
dacd as avea toti banii de care am nevoie?” Fara aceastd umbra de lacomie si fard dorinta de a avea
ceva mai bun nu existd posibilitate de progres. Lumea noastra progreseaza pentru cd noi toti ne
dorim o viatd mai buna. Noile inventii apar pentru ca ne dorim ceva mai bun. Mergem la scoala si
studiem serios pentru ca vrem ceva mai bun. Asadar, de céte ori va dati seama ca evitati ceva ce ar
trebui sa faceti, trebuie doar sd va intrebati: ,,Da' eu cu ce ma aleg?” Fiti putin lacomi. E cel mai bun
leac impotriva lenei.

Prea multd lacomie insd, ca orice lucru in exces, nu e bund. Amintiti-va Insd ce spunea
Michael Douglas in filmul Wall Street: ,Lacomia este bund.” Tatal cel bogat spunea altfel:
»Sentimentul de vinovatie este mai rau decat lacomia. Pentru cad vinovatia iti jefuieste trupul de
suflet.” Dupa parerea mea, cel mai bine a spus-o Eleanor Roosevelt: ,,Fa ceea ce iti spune sufletul
ca e bine - pentru ca oricum vei fi criticat. Vei fi condamnat de ceilalti si daca faci ceva si daca nu
faci.”



Motivul nr. 4. Obiceiurile proaste. Viata noastrad este o reflectare a obiceiurilor, si nu atat a
educatiei, a studiilor. Dupa ce a vazut filmul Conan cu Arnold Schwarzenegger, un prieten mi-a
spus: ,,Mi-ar placea sa am un trup ca al lui Schwarzenegger.” Majoritatea barbatilor sunt de aceeasi
parere.

»Am auzit ca era destul de firav si de slabanog la inceput”, a adaugat un alt prieten.

»Da, si eu am auzit”, a spus un altul. ,,Am mai auzit ca facea sport aproape in fiecare zi la
sala de antrenament.”

,»Mda, pai n-avea Incotro.”

,»Nu cred”, zise scepticul grupului. ,,Pun pariu ca asa s-a nascut. Si apoi, ia sd nu mai vorbim
de Arnold si sd mai bem niste bere.”

Acesta este un exemplu al obiceiului de a-ti controla comportamentul, imi amintesc cd 1-am
intrebat pe tatil cel bogat despre obiceiurile celor bogati. In loc si-mi rispunda direct, el a vrut si
aflu totul printr-un exemplu, ca de obicei.

,»Cand plateste tatal tau facturile?”, m-a intrebat tatal cel bogat.

,,La Inceputul lunii”, i-am raspuns.

,»O1 11 mai ramane ceva?”’, m-a intrebat.

,Foarte putin”, mi-a spus.

,»Asta este motivul pentru care se omoari atit”, mi-a spus tatil cel bogat. ,,Are obiceiuri
proaste. El 11 plateste intai pe ceilalti, se pune pe el pe ultimul loc, si asta in cazul in care ii mai
ramane ceva.”

,Ceea ce de obicei nu-i prea ramane”, am spus eu. ,,Dar trebuie sa-si plateasca facturile, nu?
Oare n-ar trebui sa si le plateasca?”

,,Nici nu se pune problema”, spuse tatal cel bogat. Cred cu tarie ca facturile trebuie platite la
timp. Dar eu mai Intdi ma platesc pe mine, inainte sa platesc statului.”

,»o1 ce se intampla cand nu ai destui bani?”’, am intrebat. ,,Ce e de facut?”

»Acelasi lucru”, mi-a spus tatal cel bogat. ,,Eu intai ma plitesc pe mine, chiar si cand nu am
prea multi bani. Coloana activelor este mult mai importantd pentru mine decat Statul.”

»Dar”, am spus eu, ,,nu vin sd va someze?”

,Doar dacd nu platesti”, spuse tatal cel bogat. ,,Uite ce e, eu n-am spus sa nu platesti. Am
spus sa ma platesc mai Intdi pe mine, chiar si cand nu am destui bani.”

,»Bine”, am replicat eu, ,,dar cum faceti atunci?”

,»Nu conteaza cum. Problema este «De ce»®, spuse tatdl cel bogat.

,,Bine, de ce?”

»Motivatia”, spuse tatal cel bogat. ,,Cine crezi cad se va plange mai tare daca nu platesc: eu
sau creditorii mei?”

,»Categoric, creditorii vor face mai mare scandal”, am spus eu, reactionand aga cum mi se
parea logic. ,,Nu va veti plange daca nu va veti plati.”

,»Vezi tu, dupa ce ma platesc pe mine, constrangerea de a-mi plati impozitele si celelalte dari
este atdt de mare incat ma obligd sa gasesc alte forme de venit. Constrangerea de a plati devine
motivatia mea. Mi-am mai luat si alte slujbe, am deschis noi companii, m-am apucat sa
tranzactionez actiuni, am facut tot ce am putut astfel incat cei cdrora le datorez bani sd nu inceapa sa
tipe la mine. Aceasta constrangere m-a determinat sa muncesc mai mult, s ma gandesc la o solutie
si, in general, m-a facut mai destept si mai activ in privinta banilor. Daca m-as fi lasat pe mine pe
ultimul plan, n-ar mai fi existat constrangerea, dar as fi ramas fara o para chioara.”

,Deci frica de Stat sau de altii carora le datorati bani v-a motivat?”

»~Exact”, spuse tatdl cel bogat. ,,Vezi tu, perceptorii guvernamentali sunt foarte duri in
general, indiferent daca sunt ai Statului sau nu. Cei mai multi cedeaza in fata duritétii lor. Le dau lor
banii si pe ei Ingisi nu se mai platesc niciodatd. Stii povestea sldbanogului de 48 de kilograme care
se alege cu praf in ochi?”

Am dat din cap. Am vazut tot timpul anuntul pentru cursurile de ridicare de greutati si de
bodybuilding in cartile cu benzi desenate.

Ei bine, majoritatea oamenilor ii lasd pe duri sa le arunce praf in ochi. Eu am hotarat sa
transform aceasta teamd de cei duri intr-o posibilitate de a ma intari. Altii devin §i mai slabi.
Obligandu-ma sa ma gandesc cum sd mai castig niste bani, e ca i cum as merge la sala de sport si



as ridica greutdti. Cu cat imi lucrez mai mult muschii mintii cu scopul de a face bani, cu atat devin
mai puternic. Acum nu ma mai tem de acesti duri.

Mi-a placut ce mi-a spus tatdl cel bogat.

,Dacd ma platesc pe mine in primul rand, devin mai puternic din punct de vedere financiar,
mental si fiscal.”

Tatal cel bogat a dat din cap afirmativ. ,,S1 daca ma platesc pe mine in ultimul rand sau
deloc, devin tot mai slab. Deci oamenii precum sefii, directorii, perceptorii de impozite si facturi ori
proprietarii reugesc sa ma hdituiascd toata viata. Si asta doar pentru cd nu sunt in stare sa Tmi fac
niste obiceiuri sandtoase in privinta banilor.”

Tatal cel bogat dadu din cap afirmativ. ,,Exact ca pe slabanogul de 48 de kilograme.”

Motivul nr. 5. Aroganta. Aroganta Tnseamna orgoliu plus ignoranta.

,»Ceea ce stiu este ceea ce ma ajutd sa fac bani. Ceea ce nu stiu ma face sa pierd bani. De
cate ori am fost arogant am pierdut bani. Pentru ca atunci cand sunt arogant cred sincer ca lucrurile
pe care nu le stiu nu sunt importante”, imi spunea adesea tatal cel bogat.

Am descoperit ca multi oameni se folosesc de arogantd pentru a-si ascunde ignoranta. Asta
se Intdmpla deseori atunci cand discut declaratiile de venit cu contabilii sau chiar cu alti investitori.

Ei incearca sa facad pe grozavii in timpul discutiei. E clar ca nu stiu despre ce e vorba. Ei nu
mint, dar nici nu spun adevarul.

Exista multi oameni in lumea banilor, a finantelor si a investitiilor care habar n-au despre ce
vorbesc. Multi dintre cei care apartin industriei banilor doar isi lauda marfa precum negustorii de
masini la mana a doua.

Atunci cand stiti ca nu cunoasteti suficient un anumit lucru, educati-va apeland la un expert
in domeniu sau la o carte pe acel subiect.



CAPITOLUL 9

Pornirea

As vrea sd va pot spune ca mi-a fost usor sa fac avere, dar n-ar fi adevarat.

Drept pentru care, ca raspuns la Intrebarea: ,,Cum sa incep?” ofer de obicei traseul pe care
l-am urmat zi de zi pentru a ajunge in aceasta faza. E foarte usor sa gasesti afaceri profitabile. Va
garantez eu cd asa este. E ca mersul pe bicicletd. Dupa cateva busituri, devine cat se poate de
simplu. Cand este insa vorba de bani, hotararea de a merge pana la capat si de a depasi busiturile
depinde de fiecare.

Pentru a gasi ,,afaceri cu care te Intilnesti doar o datd in viata”, dintre cele de milioane de
dolari, trebuie sa apeldm la geniul nostru financiar. Eu cred ca fiecare dintre noi are un geniu
financiar innascut. Problema este sa descoperim unde zace si s 1l trezim. El incd doarme pentru ca
am fost educati sa credem ca banul este ochiul dracului si std la rddacina tuturor relelor. Am fost
incurajati sd Invatam o meserie ca sa muncim pentru bani, dar nimeni nu ne-a invatat cum sa facem
sa munceasca banii pentru noi. Am fost invatati sa nu ne facem griji pentru viitorul nostru financiar,
pentru cd firma sau Statul vor avea grija de noi la pensie. $i totusi, copiii nostri educati in acelasi
sistem de Tnvatamant vor fi cei care vor sfarsi prin a ne plati aceasta pensie. Mesajul continua sa fie
cel de a munci din greu, de a castiga bani, de a-i cheltui si de a imprumuta bani.

Din pacate, 90% dintre occidentali subscriu la aceastd idee pur si simplu pentru ca e mai
usor sa-ti gasesti o slujbd sau sd muncesti pentru bani. Daca nu vreti sa faceti parte din masele largi,
va ofer o solutie, respectiv zece pasi care ajutd la trezirea geniului financiar. Va ofer solutia pe care
am urmat-o si eu la randul meu. Daca vreti sd urmati o parte dintre ei, foarte bine. Dacd nu,
imaginati-va altii. Geniul vostru financiar e suficient de inteligent pentru a-si Intocmi propria lista.

Aflandu-ma in Peru Tmpreund cu un cautator de aur de 45 de ani, l-am intrebat pe acesta
cum de este asa de sigur cd va gasi o mind de aur. El mi-a raspuns: ,,Aurul este pretutindeni. Dar
oamenii nu sunt Invatati sa-1 observe.”

Trebuie sa recunosc ci asa este. In afacerile imobiliare pot gasi intr-o singurd zi patru sau
cinci potentiale afaceri stralucite, in vreme ce omul obisnuit nu va géasi nimic, cautand chiar in
acelasi loc. Si asta pentru ca nu si-a gasit ragazul sa-si dezvolte geniul financiar. Urmatorii pasi vi-i
ofer pentru a va dezvolta acest har dat de Dumnezeu, har asupra caruia doar voi detineti controlul.

1. AM NEVOIE DE UN MOTIV MAI PUTERNIC DECAT REALITATEA. Puterea
spiritului. In cazul in care i veti intreba daci vor s se imbogiteasci sau sa devind independenti din
punct de vedere financiar, cei mai multi vd vor raspunde ca ,,da”. Apoi se trezesc la realitate.
Drumul pare prea lung si prea anevoios. E mai simplu s muncesti pentru bani si sa dai surplusul
unui agent de Bursa.

Am cunoscut candva o tanard care visa sa Inoate pentru echipa olimpica a Statelor Unite.
Adevarul e ca trebuia sa se trezeasca zilnic la 04:00 dimineata si sd inoate trei ore inainte sa mearga
la scoald. Nu mergea cu prietenii la petreceri simbata seara si trebuia sd invete si sd aibd note mari
ca toti ceilalti.

Cand am intrebat-o ce a indemnat-o sa ajunga sa aiba aceasta ambitie supraomeneasca §i sa
faca atatea sacrificii, mi-a raspuns pur si simplu: ,,O fac pentru mine si pentru cei dragi. [ubirea ma
ajutd sa depasesc obstacolele si sacrificiile.”

Un motiv sau un scop este o combinatie intre ceea ce ,,vrei” si ceea ce ,,nu vrei”. Oamenii
ma intreabd care a fost motivul pentru care mi-am dorit sd fiu bogat. Si eu le explic ca este o
combinatie de sentimente profunde care presupun ceea ce ,,vreau” si ceea ce ,,nu vreau’.

Voi face o lista cu cateva dintre ele. Mai intai, ceea ce ,,nu vreau”, pentru ca aceste lucruri
creeaza ceea ce ,,vreau”. Nu vreau sa muncesc toatd viata. Nu vreau ceea ce au sperat parintii mei
pentru mine, adica o slujba sigura si o casa la marginea orasului. Nu-mi place sa fiu angajatul cuiva.
Mi-a displacut profund faptul ca tatal meu a lipsit la multe dintre meciurile mele de fotbal pentru ca
era prea ocupat sa-si vada de cariera lui. Mi-a displacut profund faptul ca tatdl meu a muncit din
greu toatd viata si Statul i-a luat cea mai mare parte din munca pana la sfarsitul existentei sale. Nici
mdcar nu a putut sa transmitd mai departe inainte de a muri rezultatul eforturilor sale de o viatd. Cu
bogatii nu se Intdmpla asa ceva. Ei muncesc din greu, dar lasd o mostenire copiilor lor.



Si acum, ceea ce vreau. Vreau sa fiu liber sd céldtoresc in lumea intreagd si sa trdiesc in
stilul in care Tmi place. Si vreau sa fac asta cat sunt inca tanar. Pur si simplu vreau sa fiu liber. Vreau
sa detin controlul asupra timpului si vietii mele. Vreau ca banii s munceasca pentru mine.

Acestea sunt motivele mele emotionale profunde. Ale voastre care sunt? Daca nu sunt
suficient de puternice, atunci realitatea drumului care va asteaptd poate fi mai puternica decat
motivatia. Am pierdut bani §i am intalnit multe oprelisti, dar aceasta hotarare profundd m-a ajutat sa
ma ridic de la pamant de fiecare data si s-o iau de la capdt. Am vrut ca de la 40 de ani sa fiu liber,
dar a trebuit sa astept pana la 47, trecand prin multe experiente, din care am avut enorm de invétat.

Asa cum spuneam, Imi pare rdu cd nu pot sa zic ca a fost usor. N-a fost, dar n-a fost nici
greu. Dar fara o motivatie serioasa sau un scop, totul este greu in viata.

DACA NU AVETI UN MOTIV SERIOS, NU ARE ROST SA CITITI MAI DEPARTE. O
SA VI SE PARA PREA MULTA MUNCA.

2. ALEG ZILNIC. Puterea alegerii. Acesta este principalul motiv pentru care oamenii doresc
sd traiasca intr-o tard liberd. Dorim puterea de a alege.

Din punct de vedere financiar, cu fiecare dolar pe care il castigdm obtinem si puterea de a ne
alege viitorul si de a fi bogati, sdraci sau din clasa de mijloc. Obiceiurile de a cheltui reflecta exact
cine suntem. Oamenii sdraci au obiceiuri proaste In privinta cheltuielilor.

Am avut multe avantaje de pe urma faptului ca atunci cand eram copil mi-a placut sa joc
Monopoly. Nimeni nu mi-a spus cd Monopoly ar fi un joc doar pentru copii, asa incat am continuat
sd-1 practic si ca adult. Am avut si un tatd bogat care mi-a explicat care este diferenta intre active si
pasive. Candva de mult, cand eram mic, am ales sa fiu bogat si am stiut ca nu trebuia sa fac altceva
decét sd invat sd dobandesc active, active adevarate. Cel mai bun prieten al meu, Mike, avea deja
aceastd coloand a activelor oferitd pe tava, dar tot trebuia sd aleagd pentru a Invata sa si-o mentina.
Multe familii bogate isi pierd activele la generatia urmatoare pur si simplu pentru ca n-a fost nimeni
format 1n ideea pastoririi acestor active.

Cei mai multi aleg sa nu fie bogati. 90% din populatie socoteste cd a fi bogat ,,e prea
complicat”. S$i atunci inventeazd expresii in acest sens: ,,Nu ma intereseaza banii.” Sau: ,,N-am sa
ma imbogatesc niciodata.” Sau: ,,Nu trebuie sa-mi fac griji, sunt inca tanar.” Sau: ,,Cand o sa adun
niste bani am sd ma gandesc si la viitorul meu.” Sau: ,,Sotul / sotia mea se ocupd de partea
financiard.” Problema acestor afirmatii este cd ajung sa lipseascad persoana care le alege de
capacitatea de a se gandi la urmatoarele doua lucruri: timpul, care este bunul cel mai de pret, si
invatatul. Faptul ca nu aveti bani nu trebuie sa devind o justificare pentru a nu invata. Asta este o
alegere pe care o facem zilnic fiecare, adica ce facem cu timpul nostru, cu banii nostri si cu ceea ce
invatdm noi. Aceasta este puterea alegerii. Cu totii avem de ales. Eu pur si simplu am ales sa fiu
bogat si aceasta alegere o fac zilnic.

INVESTITI MAI INTAI IN EDUCATIE. In realitate, singurul bun pe care il aveti este
mintea voastrd, care e cea mai puternica, unealta pe care o vom putea stapani vreodatd. Asa cum
spuneam si despre puterea alegerii, fiecare are de ales, odata ajuns la varsta potrivita, ce anume vrea
sa-si bage in cap. Va puteti uita la MTV toatd ziua sau puteti citi reviste de golf sau merge la ore de
olarit sau de plan financiar. Voi alegeti. Majoritatea mai curdnd cumpdra investitii decat sa
investeasca mai intai in studiul asupra investitiilor.

O prietend de-a mea, care este o femeie bogatd, a fost jefuitd de curand. Hotii i-au luat
televizorul si aparatul video, dar i-au ldsat toate cartile. Cu totii avem de ales. 90% din populatie
cumpdra televizoare si doar 10% cumpara carti despre cum se fac afacerile sau casete despre cum sa
investesti.

Si atunci, ce am ficut? Am mers la seminarii. Imi plac mai ales atunci cind dureazi cel
putin doud zile, pentru ¢ imi place si mi cufund intr-un anumit subiect. In 1973, ma uitam la
televizor si tocmai se facea reclamd la un seminar de trei zile despre felul in care poti sd faci
investitii in afaceri imobiliare fara sa platesti nici un avans. Am cheltuit 385 de dolari si datorita
acestui curs am castigat cel putin 2 milioane de dolari, daca nu chiar mai mult. Dar ceea ce e i mai
important este cd mi-am cumpadrat alta viatad. N-a mai trebuit sd8 muncesc tot restul zilelor datorita
acestui curs. Merg la cel putin doud asemenea seminarii anual.

Imi plac foarte mult casetele audio. De ce? Le pot derula inapoi cu usurintd. Tocmai
ascultam o casetd a lui Peter Lynch, care spunea ceva cu care n-am fost deloc de acord. In loc sa



devin arogant si critic, pur si simplu am apasat pe ,,rewind” si am ascultat aceste 5 minute din caseta
de cel putin 20 de ori. Poate chiar de mai multe ori. Dintr-odata, fiind foarte receptiv, am inteles de
ce spusese asta. Era ca o vraja. Era ca si cum as fi deschis o fereastra in mintea unuia dintre cei mai
mari investitori ai tuturor timpurilor. Am castigat niste informatii extrem de profunde prin
intermediul experientei sale si a felului 1n care stia sd o impartaseasca.

Rezultatul net: Incd mai gandesc ca pe vremuri, dar am pastrat si punctul de vedere al lui
Peter 1n privinta problemelor si situatiilor respective. Acum am doud ganduri in loc de unul singur,
inca o posibilitate de a analiza o problema sau de a o aborda, si acesta este un lucru nepretuit. Acum
spun deseori: ,,Oare cum ar proceda Peter Lynch sau Donald Trump sau Warren Buffett sau George
Soros?” Singura posibilitate de a avea acces la aceastd mare putere mentala a lor este sa fiu suficient
de umil incat sa citesc sau sa ascult ce au de spus. Oamenii aroganti sau cu prea mult spirit adesea
au o parere proasta despre sine §i se tem sa isi asume riscuri. Vedeti voi, daca invatati ceva nou, se
presupune ca trebuie s faceti si niste greseli pentru a intelege bine ceea ce ati invatat.

Daca ati ajuns sa cititi pand aici, lnseamna ca nu aveti probleme cu aroganta. Rareori cei
aroganti citesc sau cumpara casete. De ce ar face-0? Ei sunt buricul padmantului.

Ei sunt cu mult mai ,inteligenti”, asa incit comenteaza orice noud idee care contravine
stilului lor de gandire. In acest caz, asa-numita lor ,inteligentd” combinati cu ,,aroganta” duce la
»ignoranta”. Cu totii cunoastem oameni cu multe studii i socotim ca sunt foarte destepti, desi
bilantul lor contabil aratd cu totul altceva. O persoand cu adevarat inteligenta accepta ideile noi
pentru ca ele adauga sinergie celorlalte idei deja acumulate. Ascultatul este mai important decat
vorbitul. Daca n-ar fi fost asa, Dumnezeu nu ne-ar fi dat doud urechi si doar o gurd. Multi gandesc
cu gura in loc sd asculte §i sa-si insuseasca noi idei si posibilitdti. Ei comenteaza, in loc sd puna
intrebari.

A durat mult pAna m-am imbogatit. Nu subscriu ideii ,,imbogateste-te repede”, pe care o au
majoritatea celor care joacd la loterie sau la cazino. Pot avea sau pot pierde actiuni, dar ma
concentrez asupra formarii, a educatiei. Dacd vrei sa pilotezi un avion, trebuie sa iei mai intai lectii
de zbor. Intotdeauna m-au socat cei care cumpira actiuni sau proprietiti, dar nu investesc niciodata
in activele importante, cum ar fi mintea lor. Faptul ca reusesti s& cumperi o casa sau douda nu
inseamna ca devii expert in afaceri imobiliare.

3. ALEGE CU GRIJA PRIETENIL Puterea asocierii. Mai intdi de toate, nu imi aleg
prietenii in functie de declaratiile lor de venituri. Am prieteni care s-au jurat sd fie saraci, dar si din
cei care castigd milioane anual. Ideea este cd am avut de invatat de la toti si am facut un efort
congtient de a Invata de la ei.

Recunosc ca existd oameni pe care-i frecventez pentru cd au bani. Dar nu pentru ca alerg
dupi banii lor. Vroiam si dobandesc o parte din cunoasterea lor. In unele cazuri, acesti oameni care
au bani mi-au devenit buni prieteni, dar nu toti. Exista o distinctie pe care ag vrea s-o subliniez. Am
observat ca prietenii mei cu bani vorbesc despre bani. Nu se lauda, ci 1i intereseaza subiectul. Deci
am nvatat de la ei si ei au invatat de la mine. Prietenilor mei care au cumplite probleme financiare
nu le place sa vorbeascad despre bani, afaceri sau investitii. Li se pare chiar ca este o grosolanie sau
un gest neintelectual. Asa Incat am invatat si de la prietenii care se zbat din punct de vedere
financiar. Am aflat de la ei ce nu trebuie sa fac.

Am cativa prieteni care au creat peste un miliard de dolari intr-o viatd scurtd de om. La trei
dintre ei am intalnit acelasi fenomen: prietenii lor care nu aveau bani n-au venit niciodatd sa-i
intrebe cum au reusit. In schimb, au venit si le ceara unul dintre aceste doud lucruri sau améandoua:
1. un imprumut si / sau 2. o slujba.

UN AVERTISMENT: Nu-i ascultati pe cei sdraci sau speriati. Am asemenea prieteni, imi
sunt foarte dragi, dar sunt ,,puisorii cei lasi” ai vietii. Cand e vorba de bani si mai ales de investitii,
intotdeauna ,,pica cerul”. Intotdeauna stiu din ce cauzi n-o si mearga treaba. Problema e ci lumea ii
ascultd. Numai ca aceia care accepta aceste previziuni sumbre sunt la randul lor niste ,,puisori lagi”.
Vorba proverbului: ,,Cine seamand se aduna.”

Daca va uitati la postul de televiziune CNBC, care este o adevdratd mina de aur in privinta
informatiilor despre investitii, veti constata cd exista adesea cate un grup de asa-numiti ,,experti”.
Unul dintre experti va spune ca piata va scadea si celdlalt va spune ca va inflori. Dacd sunteti
destepti, 11 veti asculta pe amandoi. Fiti receptivi, pentru cd amandoi au niste puncte de vedere
valabile. Din pacate, majoritatea 11 ascultd doar pe ,,puii cei lagi”.



Am avut mai multi prieteni apropiati care au Incercat s ma convinga sa renunt la o afacere
sau la o investitie. Acum cativa ani, un prieten mi-a spus ca e foarte incantat pentru cd a gasit niste
certificate de depozit cu 6%. [-am explicat ca eu castig 16 procente din certificate de stat. A doua zi
mi-a trimis un articol, explicaindu-mi de ce investitiile mele sunt periculoase. Primesc 16% de ani de
zile, iar el continud sa primeasca 6%.

As putea spune cd unul dintre cele mai complicate lucruri In privinta construirii unei averi
este sd ai incredere in tine $i sd nu mergi neaparat cu multimea. Pentru ca pe piatd de obicei turma
duce la Intarzieri si la abator. Daca o mare afacere apare pe prima pagina a ziarelor, in majoritatea
cazurilor este prea tarziu. Cautati ceva nou. Sau, asa cum spunem noi, cei care facem surfing:
»intotdeauna apare alt val.” Cei care aleargd sd prinda un val intarziat sunt de obicei maturati de
acesta.

Investitorii inteligenti nu pierd vremea pe piatd. Dacd rateazd un val, il cautd pe urmatorul,
pregatindu-se deja pentru el. Acest lucru pare dificil pentru majoritatea investitorilor, pentru ca a
cumpadra ceva nepopular Inspaimanta. Investitorii timizi sunt ca oile. Dau buzna doar atunci cand
investitorii cei intelepti si-au cules Intreg profitul si deja au trecut la altceva. Investitorii intelepti
cumpdrd ceva cand acesta inca nu e foarte bine cunoscut de ceilalti. Ei stiu cd profitul se face la
cumpdrare $i nu la vanzare. Ei asteapta cu rabdare. Asa cum spuneam, nu-si pierd vremea. Exact ca
si cel care face surfing, se pregatesc pentru urmatorul val important.

Totul este o chestiune de ,,a fi in interiorul afacerilor”. Existd un mod ilegal de a fi in
interiorul unei afaceri, dar exista si forme de a fi in interior care sunt legale. Calea este spre interior.
Problema este cat de departe va aflati fata de aceste informatii din interior. Motivul pentru care vreti
sd aveti prieteni bogati este cd ei sunt mai in miezul problemei, acolo unde se fac banii. Ei fac
informatiile. Daca vreti sa aflati despre urmatoarea mare afacere, intrati in ea si incheiati-o inainte
sd se rasufle. Nu spun sa procedati ilegal, dar cu cat aflati mai repede, cu atat aveti sanse mai mari
de profit la un risc minim. Pentru asta exista prieteni. Asta este inteligenta financiara.

4. STAPANESTE O FORMULA SI APOI INVATA UNA NOUA. Puterea invitarii rapide.

Pentru a face punea, fiecare brutar are o anumita retetd, chiar daca ea e doar in capul lui. Acelasi
lucru este valabil si In cazul banilor. De asta banii se mai numesc si ,,boabe”. Multi au auzit de
vorba asta: ,,Esti ceea ce mananci.” Eu am o altd variantd. Eu spun: ,,Devii ceea ce inveti.” Cu alte
cuvinte, aveti grija ce Tnvatati, pentru cd mintea voastra este atat de puternica, incat deveniti ceea ce
aveti n cap. De exemplu, daca invatati sa gatiti, aveti tendinta sa gatiti. Deveniti bucatari. Daca nu
vreti sd mai fiti bucdtari, atunci trebuie sa invatati altceva. Sa zicem ca vreti sd va faceti profesori.
Dupa ce terminati facultatea, deveniti profesori. Si asa mai departe. Alegeti cu atentie ceea ce
studiati.
Cand e vorba de bani, masele au in general o singurd formula, pe care au invatat-o la scoala, si
anume sa munceasca pentru bani. Aceasta formula, predominantd in lumea intreagd, face ca zilnic
milioane de oameni sa se scoale si sd mearga la serviciu, sa castige bani, sa-si plateasca facturile, sa
aibd de cheltuiald, sa mai achizitioneze niste actiuni la fondurile mutuale si sd mearga iar la
serviciu. Aceasta este formula principald sau reteta.

Dacd v-ati sdturat de ceea ce faceti sau nu castigati destul, e suficient sd schimbati formula
prin care faceti bani.

Cu mult timp 1n urma, cand aveam 26 de ani, am urmat un curs de un week-end, care se
numea ,,Cum sa cumperi proprietdtile prescrise in urma unei ipoteci”’. Am invatat o formula.
Urmatoarea treaba a fost sd capat disciplina necesara pentru a pune in practica ceea ce am invétat.
Aici, majoritatea se blocheazi. In cei trei ani cat am lucrat la compania Xerox, mi-am petrecut
timpul Invatand sa stdpanesc arta de a cumpdra proprietatile prescrise in urma unei ipoteci. Am
castigat cateva milioane de dolari folosind aceastd formuld, dar in prezent treaba merge mult mai
incet si sunt prea multi cei care se ocupa de asa ceva.

Dupa ce am Invatat sa stdpanesc aceastd formuld, am cautat altele. De la multe cursuri nu am
folosit informatia directd, dar de fiecare datd am avut cate ceva de invatat.

Am urmat cursuri pentru intermediari, dar si unul pentru vanzatori de bunuri si inca unul
despre Haos (o introducere elementard n acest domeniu gasiti in cartea ,,Cate ceva despre Haos”,
de Z. Sardar si I. Abrams, Editura Curtea Veche, 2000). Ma aflam intr-o lume cu mult peste
posibilitatile mele, cu oameni cu doctorate in fizica nucleara si stiinta spatiului. Si totusi am Invatat
multe lucruri care au facut ca actiunile si investitiile mele in imobiliar sa fie profitabile.



Majoritatea facultatilor au si ore despre planul financiar si despre cumpdararea de investitii
traditionale. De aici se poate incepe bine.

Intotdeauna am cautat o formula rapidi. De aceea cistig uneori intr-o singurd zi mai mult
decét altii intr-o viata.

Inca o precizare. In aceasti lume actuala, in care totul se schimbi extrem de rapid, nu mai
conteaza atat de mult ce stii, pentru ca adesea e deja binecunoscut. Conteaza cat de repede afli.
Aceasta calitate este nepretuitd. Este nepretuitd in gasirea unor formule rapide - a retetelor pentru
obtinerea ,,boabelor”. Sa muncesti din greu pentru bani este o formuld de moda veche, care a aparut
odatd cu oamenii cavernelor.

5. PLATITI-VA MAI INTAI PE VOIL Puterea auto-disciplinei. Dacd nu reusiti si va
stdpaniti, nu incercati sd va Imbogatiti. E mai bine sa intrati la Marind sau la manastire ca sa va
puteti controla. N-are rost sd investiti ca sd castigati bani si apoi sa-i faceti praf. Lipsa de
auto-disciplina 1i face pe multi dintre cei care castiga la loterie sa ajunga saraci lipiti la putind vreme
dupa ce s-au ales cu milioane. Lipsa de auto-disciplind i face pe cei carora li se mareste leafa sa-si
cumpere imediat 0 masind noua sau sa plece intr-o croaziera.

E greu de spus care dintre cei zece pasi este cel mai important. Dar dintre toti pasii, acesta
este poate cel mai greu de stapanit, daca nu v-a intrat in reflex. As Indrazni chiar sa spun ca lipsa de
auto-disciplina este factorul nr. 1 care ii delimiteaza pe cei bogati de cei saraci sau de cei de nivel
mediu.

Mai simplu spus, cei care nu au o parere destul de bund despre ei si sunt foarte toleranti in
privinta constrangerilor financiare nu pot niciodata, realmente niciodata, sa fie bogati. Asa cum am
mai spus dintr-o lectie pe care am invatat-o de la tatdl meu cel bogat, ,lumea va continua sa va
controleze destinul”. Si asta nu pentru ca unii sunt mai duri decat altii, ci pentru cad un om anume nu
are un control si o disciplind de sine. Cei lipsiti de tarie sufleteasca devin adesea victimele celor
care stiu sa se auto-disciplineze.

In cursurile pentru intreprinzitori pe care le tin, le amintesc adesea celor prezenti si nu se
concentreze asupra produselor, asupra serviciilor sau asupra marcii, ci asupra dezvoltarii calitdtilor
manageriale. Cele mai importante trei calititi manageriale necesare demararii intr-o afacere sunt:

1. Managementul circuitului financiar.
2. Managementul oamenilor.
3. Managementul timpului personal.

As spune chiar cd aceste trei calititi de administrare se aplicd tuturor, nu numai
intreprinzatorilor. Ele conteaza in felul in care va traiti viata ca indivizi sau ca parte dintr-o familie,
dintr-o firma, dintr-o organizatie cu scopuri caritabile, dintr-un oras sau dintr-un popor.

Fiecare dintre aceste calitati este sporitd de capacitatea de stapanire a auto-disciplinei. Eu nu
consider cd ar fi o vorba goala povestea cu ,,Pliteste-te mai intai pe tine”.

,Plateste-te mai intai pe tine” este o expresie care a aparut prima data in ,,The Richest Man
in Babylon” (Cel mai bogat om din Babilon) de George Classen. S-au vandut milioane de
exemplare. Dar in vreme ce milioane de oameni au repetat de bunavoie aceastd afirmatie, foarte
putini sant cei care i-au urmat sfatul. Asa cum spuneam, alfabetizarea financiard permite citirea
cifrelor, iar cifrele spun cate o poveste. Daca citesc declaratia de venit a cuiva si bilantul sau, imi
dau seama imediat daca persoana respectiva a pus In practicd ideea lui ,,Pliteste-te mai intai pe
tine”.

Un desen valoreaza cat o mie de cuvinte. Asa Incat s compardm iardsi declaratia de venituri
a celor care se platesc mai intai pe ei cu a celor care n-o fac.
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Studiati aceste grafice si veti observa ca existd niste diferente. Din nou, ele se referd la
intelegerea circuitului financiar, care are la randul sau de spus o poveste. Multi oameni se uita la
cifre, dar le scapa povestea. Daca veti reusi sa intelegeti cu adevarat puterea circuitului financiar, va
veti da seama curand ce este in neregula la desenul care urmeaza mai jos, sau de ce 90% dintre
oameni muncesc din greu toatd viata si au nevoie de un sprijin din partea Statului, cum ar fi banii de
la Asigurarile Sociale atunci cand nu mai pot lucra.

Va dati seama de ce? Graficul anterior reflectd faptele celui care alege sa se plateascd mai
intéi pe sine. In fiecare luni aloca bani pentru coloana activelor inainte de a plati cheltuielile lunare.
Desi milioane de oameni au citit cartea lui Classen si au inteles ce Tnseamna ,,Plateste-te mai intai
pe tine”, 1n realitate pe ei se platesc la urma.

Deja aud reactiile supdrate ale celor care cred sincer cd mai Intdi trebuie sa-ti platesti
facturile. Si 1i aud pe cei ,;responsabili”, care isi platesc facturile la timp. Eu nu spun sa fiti
iresponsabili si sd nu va platiti facturile. Eu spun doar sa faceti asa cum scrie in carte, si anume
,»platiti-vd pe voi mai intai”. Graficul anterior este imaginea contabild corectd a acestui procedeu.
Nicidecum o cale de urmat.
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Sotia mea si cu mine am avut multi contabili, consilieri financiari si bancheri care au avut
probleme serioase cu felul in care trebuie abordatd problema lui ,,Pliteste-te pe tine mai intai.”



Motivul este ca acesti specialisti in finante procedeaza asemeni maselor largi, adica se platesc pe ei
in ultimul rand. {i platesc pe toti ceilalti mai intai.

Au existat multe luni 1n viata mea cand din diverse motive circuitul financiar era mult mai
lent decat nevoia de numerar pentru facturi. Am continuat s ma platesc pe mine mai intai.
Contabilii mei au intrat in panica. ,,Or sa vind dupa tine. Or sa te bage cei de la Fisc in puscarie.”
,»IN-0 sd mai obtii nici un fel de imprumuturi.” ,,O sa-ti taie lumina.” Am continuat s ma platesc pe
mine mai intai.

O sa va intrebati ,,De ce?” Pentru cd asta era de fapt povestea de baza din ,,Cel mai bogat om
din Babilon”, puterea auto-disciplinei si puterea tariei sufletesti. ,,Tupeul” este un termen mai putin
elegant. Asa cum ma Invatase tatdl meu cel bogat incd din prima lund cand am muncit pentru el,
majoritatea se lasd mpinsi de la spate de lume. Vine cate un perceptor si spune: ,,Platesti, ca de
nu...” Si platesti, dar nu te platesti pe tine. Un vanzator va spune: ,,Nu-i nimic, trecem in cont.”
Agentul imobiliar va spune: ,,Dati-i bataie - Statul permite o reducere a impozitului pe casd.” De
fapt, despre asta este cartea amintitd. S& ai curajul sd mergi impotriva curentului s§i sa te
imbogatesti. Chiar dacd sunteti curajosi, atunci cand e vorba de bani multi oamenii devin
neajutorati.

Eu nu spun sa fiti iresponsabili. Motivul pentru care nu am datorii pe cartile de credit sau
altfel de intarzieri de platd consta in faptul ca vreau sa ma platesc pe mine mai intai. Motivul pentru
care incerc sa Tmi minimizez venitul este faptul ca nu vreau sa platesc prea mult Statului. De aceea,
cel care ati vizionat caseta ,,Secretele celor bogati”, stiti cd venitul meu provine din coloana
activelor, prin intermediul unei companii din Nevada. Daca as munci pentru bani, mi i-ar lua Statul.

Desi imi platesc facturile la sfarsit, sunt destul de abil din punct de vedere financiar ca sa nu
intru in situatii grave. Nu-mi place sd am datorii pentru ceea ce consum. De fapt, am pasive mai
mari decat 99% din populatie, dar nu platesc pentru ele. Altii platesc pasivele mele. Ei se numesc
chiriagi. Regula nr. 1 pentru a va plati pe voi mai Intdi este sa nu faceti datorii. Chiar daca imi
platesc facturile la sfarsit, am grija sa le aman doar pe cele neimportante.

In al doilea rand, cind ocazional nu am bani gheati, tot pe mine ma plitesc mai intai.
Creditorii si Statul n-au decat sa tipe cat vor. Chiar imi place cand devin duri. De ce? Pentru ca de
fapt acestia imi fac un serviciu. Sunt un motiv de inspiratie $i ma determind sa fac in asa fel Incat sa
obtin mai multi bani. Deci intdi ma pldtesc pe mine, investesc banii si 11 las pe creditori sa faca
scandal. De obicei, pana la urma {i platesc, chiar destul de repede. Si eu si sotia mea avem credite
excelente. Nu cedam presiunilor, nu ne cheltuim economiile i nici nu lichiddm din actiuni ca sa ne
platim datoriile de la bonurile de consum. Acest lucru nu ar fi o dovada de inteligenta financiara.

Deci, raspunsul este:

1. Nu faceti datorii prea mari pe care sa fie nevoie sa le platiti apoi. Pastrati cheltuielile la un
nivel scazut. Construiti-va mai Intai activele. Dupa aceea abia cumpdrati-vd o casd mare sau o
masina frumoasa. Nu e deloc inteligent sa ramaneti in cursa sobolanului.

2. Cand nu mai aveti bani pe care sa-i puteti rula, lasati constrangerile sa se acumuleze si nu
intrati In economii sau In investitii. Folositi aceste constrangeri ca sd va inspire geniul financiar
pentru a gisi noi cai de a cAstiga mai multi bani si de a va plati apoi facturile. In felul acesta va veti
spori capacitatea de a face bani, dar si inteligenta financiara.

Desi de foarte multe ori am intrat in Incurcaturi din punct de vedere financiar, mi-am pus
mintea la contributie pentru a obtine un venit mai mare, aparandu-mi cu indarjire actiunile deja
obtinute. Contabilul meu a facut scandal si s-a ascuns, dar eu am rdmas un soldat vajnic,
aparandu-mi Fortul Activelor.

Oamenii sdraci au obiceiuri proaste. Unul dintre cele mai des intdlnite obiceiuri proaste se
numeste cu naivitate ,,intratul in economii”. Cei bogati stiu cd economiile se folosesc doar pentru a
crea $i mai multi bani, si nu pentru a plati facturile.

Stiu ca pare dur, dar, asa cum spuneam, daca nu sunteti duri in forul vostru interior, lumea
va va Tmpinge care incotro. Daca nu va plac constrangerile financiare, gasiti o formula care sa va
convind. Una ar fi reducerea cheltuielilor, depunerea banilor la Bancd, plata impozitelor pe venit
inainte de termen, cumpararea de fonduri mutuale si perspectiva de a ramane pentru totdeauna un
oarecare. Numai cd asta Incalca regula lui ,,Pliteste-te pe tine mai Intai”.



Aceasta reguld nu Incurajeaza sacrificiul de sine sau abstinenta financiara. Nu inseamna
plateste-te mai Inti pe tine si apoi mori de foame. Viata e facuta ca sa ne bucuram de ea. Daca veti
apela la geniul vostru financiar, veti profita de toate avantajele vietii, va veti ITmbogati si va veti plati
facturile fara a va sacrifica stilul de viata. Asta este inteligenta financiara.

6. PLATITI-VA BINE BROKERII. Puterea unui sfat bun. Adesea, vid diversi oameni care
pun in fata casei lor cite o pancartd pe care scrie ,,Pentru vanzare, adresati-va proprietarului”. Sau
vad la televizor tot mai des o multime de oameni care sustin ca sunt ,,brokeri cu reducere”.

Tatal meu cel bogat m-a invatat sd procedez exact invers. El credea ca expertii trebuie bine
platiti si am aplicat la rAndul meu aceasti politici. In prezent, am avocati, contabili, agenti
imobiliari §i agenti de Bursa costisitori. De ce? Pentru cd dacd, numai dacd, oamenii sunt experti,
inseamna ca serviciile pe care le presteaza merita banii. Cu cat castigd ei mai mult, cu atat castig si
eu mai mult.

Traim in Epoca Informationald. Informatia este nepretuitad. Un bun broker trebuie nu numai
sa va furnizeze informatii, ci §i sa va invete multe. Am cativa brokeri dispusi sa facad asta pentru
mine. Unii m-au invétat cand aveam putini bani sau deloc si incd mai lucram si acum impreuna.

Cand platesc un broker, este o nimica toatd in comparatie cu banii pe care ii fac datoritd
informatiilor primite de la el. Imi place cand agentul imobiliar sau cel de Bursa castigd o gramada
de bani, pentru ca asta inseamna de obicei ca si eu castig o multime de bani.

In plus, un bun broker imi protejeazi timpul care mi-ar fi necesar si fac acesti bani - ca
atunci cand am cumpadrat un teren viran pe 9.000 de dolari si l-am vandut imediat pe 25.000 ca
sd-mi pot cumpara mai repede un Porsche. Broker-ul este ochiul si urechea voastrd in raport cu
cursul pietei. Ei sunt acolo zi de zi, deci nu trebuie sa fiu si eu. Prefer sa joc golf in acest timp.

De asemenea, cei care vand chiar ei casele probabil ca nu pun prea mult pret pe timpul lor.
De ce sd vreau sa economisesc cativa dolari cand as putea folosi timpul asta ca sd fac mai multi bani
sau ca sd-1 petrec in mod placut? Ceea ce mi se pare ciudat este cd multi oameni saraci sau din clasa
mijlocie dau bacsisuri mari la restaurant, intre 15 si 20%, chiar cand sunt prost serviti, In schimb nu
se indurd sa dea intre 3 si 7 procente pentru un broker. Le place sa dea bacsisuri care intra in
coloana cheltuielilor si sa se scumpeasca la cei pe care i-ar putea socoti In coloana activelor. Acesta
nu este un gest financiar inteligent.

Nu toti brokerii sunt la fel. Din pacate, multi dintre ei sunt doar simpli vanzatori. Cel mai
rau este in cazul agentilor imobiliari. Ei vand, dar personal nu au proprietdti sau au foarte putine. E
o diferentd enorma intre un broker care vinde case si unul care vinde investitii. Acelasi lucru este
valabil pentru brokerii care vand actiuni, obligatiuni, fonduri mutuale si asigurari si 1si spun experti
financiari. Astea sunt basme. Saruti o multime de broscoi pand sa apard un print. Vorba aceea: ,,Nu
intrebati niciodata un vanzator de enciclopedii daca va trebuie o informatie dintr-o enciclopedie.”

Cand intervievez un expert platit pentru a-1 angaja, mai intai il intreb ce proprietdti are sau
ce actiuni §i care este procentul pe care il plateste in impozite. Acelasi lucru este valabil si pentru
avocatul care se ocupd de plata impozitelor, cét si pentru contabil. Am o contabila care isi vede de
afacerea ei. Meseria ei este sd tind socotelile, dar afacerea ei este in domeniul imobiliar. Am avut un
contabil care avea o afacere mica, dar nu avea proprietati imobiliare. L-am schimbat pentru ca nu ne
placea acelasi tip de afaceri. Gasiti-vd un broker care sd pund la suflet interesele voastre. Multi
brokeri 1si vor petrece vremea educandu-va si astfel pot deveni cel mai bun activ pe care il veti
intalni vreodata. Fiti corecti §i majoritatea vor fi la randul lor corecti. Dacd nu va ganditi tot timpul
decat cum sé-i reduceti comisioanele, de ce ar mai fi oare interesati sd rdimana in preajma voastra? E
o logica elementara.

Asa cum va spuneam $i mai inainte, una dintre calitatile administrative o reprezinta felul in
care va descurcati cu oamenii. Multi nu stiu decat sa dirijeze oamenii pe care-i vad mai inteligenti si
mai stapani pe un domeniu ca pe niste subordonati la muncd. Multi manageri medii raman medii i
nu reugesc sa fie avansati pentru ca stiu sa se poarte cu subalternii lor, dar nu stiu sa se poarte cu
sefii lor. Marele talent este sa va descurcati si sa-i platiti bine pe cei care sunt mai destepti decat voi
in anumite domenii specifice. De aceea companiile au un comitet director. Ar trebui i voi sa aveti.
Asta este adevarata inteligenta financiara.

7. FITI ,,DARNIC PRECUM UN INDIAN”. Aceasta este puterea de a obtine ceva din
nimic. Cand primii colonisti au venit in America, au fost surprinsi de un obicei specific indienilor



de aici. Dacd unui colonist 1i era frig, indianul 1i dddea o paturd. Crezand ca este vorba de un dar,
colonistul se simtea jignit atunci cand indianul i-o cerea Inapoi.

Indienii, la randul lor, se suparau atunci cand isi daddeau seama ca indivizii veniti pe
meleagurile lor ar fi vrut sa nu le mai dea patura inapoi. De aici vine expresia de ,,darnic ca un
indian”. E, de fapt, o simpla neintelegere intre doua culturi diferite.

In aceasta lume a ,,coloanei activelor”, pentru a vi imbogiti este vital si fiti darnici ca
indienii. Prima Intrebare a investitorului sofisticat este: ,,Cat de repede imi pot recupera banii?”’ De
asemenea, vrea sa stie cu ce se alege, adica lui ce-i ramane. De aceea ceea ce se numeste ROI —
»Return Of and On Investment” (profitul la investitii) - este atat de important.

De exemplu, am gasit un mic apartament la cateva strazi de unde locuiam ce fusese prescris
in urma unei ipoteci. Banca dorea 60.000 de dolari si eu am licitat 50.000, bani pe care i-au acceptat
pur si simplu pentru cd am insotit oferta cu un cec de 50.000 de dolari. Au inteles ca era ceva serios.
Multi investitori ma vor Intreba dacd nu cumva imi blochez prea multi bani in felul acesta. Nu era
mai bine si obtin un imprumut? In acest caz, raspunsul meu este nu. Compania mea de investitii il
foloseste actualmente ca un apartament de Inchiriat pentru lunile de iarna, cand in Arizona vin
,pasarile calatoare” si chiria este de 2.500 de dolari pe luni, vreme de patru luni pe an. In afara
sezonului se inchiriazd doar cu 1.000 de dolari pe luna. Cam 1in trei ani, mi-am recuperat banii.
Acum detin acest bun care Tmi pompeaza bani luna de luna.

Acelasi lucru se poate face si cu actiunile. Agentul meu de Bursd ma sund frecvent si-mi
recomanda sa mut o suma importantd de bani Intr-un anumit lot de actiuni ale unei companii care
urmeaza sa facd o miscare ce va determina cresterea pretului actiunilor, cum ar fi, de exemplu,
anuntarea unui nou produs. Imi mut banii acolo o siptimana sau o luni, pana imi cresc actiunile.
Apoi Tmi retrag suma initiald si nu ma mai intereseaza fluctuatiile de pe piatd, pentru cd banii
investiti i-am recuperat si se pot folosi in alte active. Banii mei intrd si ies si obtin practic niste
bunuri gratuit.

Adevarul este ca uneori am pierdut bani cu acest sistem. Dar intotdeauna nu ma joc decat cu
banii pe care imi pot permite sa-i pierd. Pot spune cd dintr-o medie de zece investitii dau lovitura cu
doui sau trei, cinci sau sase stau pe loc si pierd doua sau trei. Imi limitez insa pierderile doar la
banii pe care 1i detin in momentul respectiv.

Cei care urasc riscurile isi baga banii in banca. Pe termen lung, economiile sunt mai bune
decat nimic. Dar dureaza sd va recuperati banii si in majoritatea cazurilor nu obtineti nimic pe
gratis. Pe vremuri te mai alegeai cu ceva, dar acum rareori se mai intampla.

In cazul fiecireia dintre investitiile mele trebuie si existe un cistig, ceva pe gratis, un
apartament, o micd magazie, o bucata de teren, o casd, niste actiuni sau niste birouri pe gratis.
Riscurile trebuie sd fie limitate sau, in general, sa se porneasca de la aceastd idee. Exista carti
dedicate exclusiv acestui subiect, pe care nu-1 voi aprofunda aici. Ray Kroc, celebru pentru
McDonald's, a vandut francize de hamburgheri nu pentru ca i-ar fi placut hamburgherii, ci pentru ca
dorea sa obtind gratuit terenurile pe care se aflau aceste francize.

Deci, investitorii inteligenti trebuie sa se concentreze mai mult asupra profitului la investitii;
existd niste active pe care le puteti obtine gratuit odatd ce va recuperati banii. Asta Tnseamna
inteligenta financiara.

8. ACTIVELE DUC LA CUMPARAREA OBIECTELOR DE LUX. Puterea concentririi.
Copilul unui prieten 1si luase prostul obicei de-a spanzura toti banii pe care-i avea. Cand a Implinit
16 ani, evident ca si-a dorit propria masina. Justificarea era: ,,Toti parintii prietenilor mei le-au luat
copiilor cate o magind.” Copilul a vrut sa intre in economiile lui si sa le foloseasca pentru un avans.
Atunci m-a chemat tatal lui.

,»Crezi ca ar trebui sa-1 las s-o facd? Sau sd procedez ca alti parinti §i sd-1 cumpér eu
masina?”

Eu am raspuns: ,,Asta ar destinde atmosfera pe termen scurt, dar cu ce se va alege el ca
lectie de viatd pe termen lung? Oare nu ar trebui sa folosesti aceasta dorintd a baiatului de a avea
propria lui magind pentru a-1 invata ceva?” Dintr-odata s-au aprins luminile si el s-a grabit spre
casa.

Doua luni mai tarziu, m-am intalnit din nou cu prietenul meu. ,,Si-a luat baiatul tdu masina
cea noua?”’, am intrebat.



,»Nu. Dar i-am dat 3.000 de dolari pentru masina. I-am spus sa foloseasca banii mei in loc sa
intre in cei de studii.”

,Foarte generos din partea ta”, am spus.

,»Nu chiar. Exista un impediment in obtinerea banilor. Ti-am urmat sfatul si am profitat de
puternica lui dorinta de a-si cumpara masind spre a-1 invata ceva in plus.”

,»O1 care era obstacolul?” am intrebat.

»lrebuia sd mai jucdm o datd o partidd de CashFlow. Am jucat si am avut o lungd discutie
despre cum pot fi folositi banii in mod intelept. [-am facut abonament la Wall Street Journal §i am
mai luat cateva carti despre Bursa.”

Si apoi am intrebat: ,,Care era ideea?”

,»1-am spus ca-i dau cei 3.000 de dolari, dar cu astia nu putea sa-si cumpere direct o masina.
Ti putea folosi ca sa achizitioneze si si negocieze actiuni, si-si giseasca propriul agent si dupi ce va
face 6.000 de dolari din cei 3.000, acei bani 1i vor apartine pentru masina, iar cei 3.000 vor intra n
fondul de studii.”

1 care a fost rezultatul?” am intrebat.

,»A avut noroc la prima negociere, dar cateva zile mai tarziu a pierdut tot ce a castigat. Dupa
care a inceput si prinda gustul. In prezent, inca mai are o pierdere de 2.000 de dolari, dar interesul
este crescand. A citit toate cartile pe care 1 le-am cumparat si si-a mai cumpdrat si altele. Devoreaza
Wall Street Journal, cauta indicii si acum se uita la CNBC 1n loc de MTV. I-au mai ramas doar
1.000 de dolari, dar i-a crescut interesul si a i Tnvatat ceva din asta. El stie ca daca pierde banii, in
urmatorii doi ani va merge pe jos, fara masind. Dar nu pare sa-i pese. Aproape ca nu-1 mai
intereseaza masina, pentru ca jocul acesta i se pare mult mai amuzant.”

,»o1 ce se Intdmpla daca pierde toti banii?”, am intrebat.

,Om trai si om vedea. Prefer sa piarda totul acum decat cand va fi de varsta noastra si ar
avea mult mai mult de pierdut. $i apoi, acesti 3.000 de dolari sunt banii cel mai bine investiti in
educatia sa. Ceea ce Tnvata acum 1i va servi o viatd si pare ca dintr-odatd dovedeste un cu totul alt
respect fatd de puterea banilor. Cred ca a incetat sd ii mai spanzure.”

Asa cum spuneam si la punctul 5, cand cineva nu este in stare sd se auto-disciplineze, este
mai bine sa nu Incerce sd se imbogdteascd. Pentru cd dacad procesul de dezvoltare a circuitului
financiar din coloana activelor este simplu in teorie, e greu sa se ajunga la o tarie sufleteasca in
privinta directiondrii banilor. Din pricina tentatiilor din afara e mult mai usor ca in ziua de azi, in
aceastd lume a bunurilor de consum, sa sard in aer coloana cheltuielilor. Din cauza lipsei de tarie
sufleteasca banii se scurg printre degete. Acesta este motivul saraciei si al problemelor financiare.
Am sa dau si un exemplu in cifre referitor la inteligenta financiara, care se referd in acest caz la
capacitatea de a directiona banii spre a face mai multi bani.

Dacd dam la 100 de persoane 10.000 de dolari la inceputul anului, dupd parerea mea, la
sfarsitul anului:

1. 80 nu vor mai avea nimic. De fapt, multi dintre ei chiar vor avea datorii mai mari, pentru
ca din banii astia au platit un avans la o masina noua, la un frigider, la un televizor, la un video sau
pentru o vacanta.

2. 16 vor spori cei 10.000 de dolari cu intre 5 si 10 procente.

3. 4 vor ajunge la 20.000 de dolari sau chiar la cateva milioane.

Mergem la gcoald ca sa invatam o meserie si ca s muncim pentru bani. Dupa pérerea mea,
este important si s invatam cum si punem banii si munceasci pentru noi. imi plac obiectele de lux,
asa cum plac tuturor. Diferenta este ca o parte isi cumparad aceste obiecte de lux pe datorie. Aceasta
este capcana, daca vreti sa procedati asemeni maselor. Cand am vrut sd-mi cumpar un Porsche, cel
mai simplu ar fi fost sd-mi sun bancherul si sa obtin un imprumut. in loc si ma concentrez asupra
coloanei cheltuielilor, eu m-am concentrat asupra coloanei activelor.

De obicei, ma folosesc de aceasta dorinta de a achizitiona diverse lucruri spre a ma inspira si
a ma motiva la nivelul geniului meu financiar in investitii.

In prezent, mult prea adesea ne concentrim asupra imprumuturilor necesare obtinerii
lucrurilor pe care ni le dorim, in loc sd@ facem bani. Pe termen scurt, ¢ mai simplu cu Tmprumutul,
dar e mai greu pe termen lung. Este un obicei prost, pe care ni l-am format ca persoane si ca popor.
Nu uitati ca adesea o cale simpld devine dificila, iar o cale dificild de multe ori devine simpla. Cu



cat reusiti sa va formati mai devreme si sd-i formati si pe cei dragi sa stdpaneascd banii, cu atat va
va fi mai bine. Banii sunt o fortd foarte puternica. Din pacate, oamenii folosesc aceastd forta a
banilor Tmpotriva lor. Dacd inteligenta voastra financiard este una scazuta, banii or sd vd scape
printre degete. Ei vor fi mai isteti decat voi. Daca banii sunt mai destepti ca voi, veti munci pentru
ei toata viata.

Pentru a stapani banii trebuie sa fiti mai destepti decat ei. Atunci banii or sa va dea ascultare,
or si vi se supuna. In loc si deveniti sclavii lor, veti deveni stipanii lor. Asta inseamni inteligenta
financiara.

9. NEVOIA DE EROI. Puterea mitului. Cand eram copil, ii admiram foarte tare pe Willie
Mays, Hank Aaron, Yogi Berra. Ei erau eroii mei. Eram pusti, jucam in Liga Mica de baseball si
doream sd fiu ca ei. Colectionam imagini ale lor. Vroiam sa stiu absolut totul despre ei. Stiam tot
felul de detalii tehnice, cat erau platiti si cum au ajuns intr-o echipa de varf. Vroiam sa stiu totul
pentru ca vroiam sa fiu ca ei.

Pe la 9-10 ani, de fiecare datd cand jucam, ma credeam Yogi sau Hank. Aceasta este una
dintre cele mai eficiente cdi de a invata, dar pe care n-o mai folosim cand devenim adulti. Nu mai
avem eroi. Ne pierdem inocenta.

Astazi, ma uit la pustii care joacd baschet nu departe de casa mea. Ei nu mai sunt niste
Johnny mici. Ei devin Michael Jordan, Sir Charles sau Clide. Copiindu-si sau luadndu-si drept
exemplu acesti eroi, Invatd cu adevdrat. Tocmai de aceea atunci cidnd cade in dizgratie cineva
precum O.J. Simpson protestul este asa de zgomotos.

Nu e vorba doar de procesul de la tribunal. Se pierde un erou. O persoand cu care unii au
copildrit in gind, l-au privit cu admiratie si ar fi vrut sa fie ca el. Dintr-odata, trebuie sa ne
descotorosim de persoana respectiva.

Cand am mai crescut, altii au devenit eroii mei. Din lumea golfului, cum ar fi Peter
Jacobsen, Fred Couples si Tiger Woods. Le copiam miscarile si faceam tot posibilul sa citesc cat
mai multe despre ei. Mai am si alti eroi, precum Donald Trump, Warren Buffett, Peter Lynch,
George Soros si Jim Rogers. La maturitate, stiu tot atdt de multe despre ei pe cat stiam despre eroii
mei jucdtori de baseball. Urmaresc cu atentie in ce investeste Warren Buffett si citesc tot ce pot
despre perspectiva sa asupra pietei. Am citit cartea lui Peter Lynch pentru a intelege cum sa aleg
actiunile. Si am citit despre Donald Trump, incercand sd aflu cum negociaza si cum 1isi tine
afacerile.

Tot asa cum parcd nu eram eu atunci cand jucam baseball in copilarie, cand sunt la Bursa
sau negociez un contract actionez fara sa-mi dau seama cu aplombul lui Trump. Sau cand analizez o
tendinta, parcd as fi Peter Lynch. Avand aceste modele, ne alimentam dintr-o sursa enorma de geniu
pur. Dar eroii nu doar ne inspird, ei fac ca lucrurile sa para mai simple. $i asta ne convinge ca ne
dorim sa fim exact ca ei. ,,Daca ei pot, pot si eu.”

Prea multd lume vorbeste de investitii ca despre ceva foarte greu. Mai bine gasiti-va eroi
care sa va usureze situatia.

10. INVATATI-I SI PE ALTII SI VETI FI RASPLATITL. Puterea de a dirui. Ambii mei tati
erau profesori. Tatdl meu bogat m-a invatat o lectie care m-a calauzit toata viata, si anume ca trebuie
sd fii darnic sau generos. Tatdl meu cu scoald m-a invatat sd folosesc timpul si cunostintele
dobandite, dar aproape niciodata nu mi-a dat bani. Cum spuneam, el zicea ca imi va da atunci cand
va avea ceva in plus. Si, bineinteles, rareori se intampla sa aiba ceva in plus.

Tatal meu bogat mi-a dat si bani si educatie. El credea cu tarie in schimb. ,,Dacd vrei ceva
trebuie mai intai sd dai ceva”, spunea el mereu. Cand stitea prost cu banii, dddea bani la biserica
sau 1n scopuri caritabile.

Dacd ar fi sa aleg o unica idee cu care ag vrea sa ramaneti, aceasta ar fi. De cate ori simtiti ca
,va lipseste” sau ,,aveti nevoie" de ceva, mai intai dati ceea ce doriti si veti primi Tnapoi insutit.
Acest lucru este valabil pentru bani, zambete, iubire si prietenie. Stiu ca acesta este ultimul lucru pe
care vrea cineva sa il facd, dar pentru mine a fost valabil de fiecare datd. Cred in principiul
reciprocitatii si dau ceea ce vreau. Vreau bani, dau bani. Si Tmi vin insutit. Vreau sa vand, ajut pe
cineva sd vanda ceva si reusesc sd vand si eu. Vreau contracte, ajut pe cineva sa obtind niste
contracte si ca prin farmec contractele vin singure la mine. Cu multi ani in urma, am auzit o vorba
care spunea asa: ,,Dumnezeu nu are nevoie sa primeasca, dar oamenii trebuie sa dea.”



Tatal meu cel bogat spunea deseori: ,,Oamenii saraci sunt mai hrapareti decat cei bogati.” Si
el explica asa: o persoand bogata procurd ceea ce isi doresc altii. De-a lungul vietii, in toti acesti ani,
de céte ori am avut nevoie sau am fost In criza de bani sau de ajutor, am stabilit bine ce-mi doresc
de fapt si am hotarat sa ofer mai intai. De cate ori am dat, totul mi s-a intors inapoi.

Asta imi aminteste de o poveste despre un tip care stitea cu niste lemne de foc in brate intr-o
noapte geroasa si tipa la soba lui: ,,Cand o sd-mi dai ceva caldura o sa bag niste lemne pe foc.”
Cand e vorba de bani, de iubire, de fericire, de vanzari si de contracte trebuie doar sa ne amintim ca
mai intai trebuie sd daruim ceea ce dorim si o sa fim rasplatiti insutit. Uneori doar cat m-am gandit
la ceea ce vreau si cum am sd dau la randul meu altcuiva i m-am ales cu o grdmada de daruri. De
cate ori simt cd oamenii nu-mi zambesc, incep eu sa zadmbesc, dand buna ziua, §i ca prin minune
toatd lumea imi zdmbeste in jurul meu. Este adevarat cd lumea nu este in fapt decat o oglinda a
fiecdruia.

De aceea spun: ,,Invatati-i si pe altii si veti fi rasplatiti.” Am descoperit cd pe misuri ce i
invat pe altii din tot sufletul, si eu invat mai mult. Dacd vreti sa aflati mai multe despre bani,
invatati-i pe altii mai intai. Si o ploaie de idei noi si de rasplati va vor cuprinde. Sunt momente cand
am dat si n-am primit nimic inapoi sau n-am primit ceea ce doream. Privind insd mai atent si facand
o introspectie sufleteasca, am constatat ca in acele momente ofeream pentru a mi se oferi in loc de a
da de dragul de a da.

Tatal meu ii Invéta pe profesori si a devenit un maestru al lor. Tatal meu cel bogat 1i invata
pe tineri cum face el afaceri. Privind retrospectiv, imi dau seama ca generozitatea lor fata de ceea ce
stiau i-a facut sd fie mai destepti. Existd pe lumea asta puteri mult mai mari decat noi. Putem ajunge
acolo singuri, dar este mai usor cu ajutorul acestor puteri. Tot ceea ce trebuie este sa fiti generosi cu
ceea ce aveti si aceste puteri vor fi generoase cu voi.



CAPITOLUL 10

Mai vrei sa fii bogat?
Iata ce ai de facut

Multi oameni s-ar putea sa fie nemultumiti de cei zece pasi ai mei. [-ar putea considera mai
curand o filozofie decat o practica. Eu consider ca intelegerea filozofiei este la fel de importanta ca
si Intelegerea practicii. Sunt multi oameni care vor sa facd in loc sa gandeasca, dar sunt si oameni
care vor sa gandeascd, nu sa facd. As spune ca eu fac parte din ambele categorii, imi plac ideile noi
si imi place sa le aplic in practica.

Pentru cei care vor ,,sa faca”, iatd cum ar putea ei incepe. Am sa va impartasesc cateva
dintre lucrurile pe care le fac la rindul meu, dar vi le voi spune sub o forma prescurtata.

1. Nu mai faceti ceea ce faceti. Cu alte cuvinte, luati-vd o pauza si lamuriti-va ce
functioneaza si ce nu. Definitia nebuniei este sd faci mereu acelasi lucru asteptand rezultate diferite.
Nu mai faceti ceea ce nu merge si cautati ceva nou de facut.

2. Cautati idei noi. Pentru noi idei de investitii merg prin librarii si caut carti despre subiecte
diferite si unice. Eu le spun formule. Cumpar carti cu formule despre care nu stiu nimic. De
exemplu, am gasit intr-o librérie cartea lui Joel Moskovitz: ,,The 16 Percent Solution” (Solutia celor
16 procente). Am cumparat-o si am citit-o.

TRECETI LA FAPTE! Joia urmatoare am facut exact ca in carte, pas cu pas. Am facut la fel
si cu gasirea proprietatilor imobiliare ieftine la birouri de avocati si la banci. Multi nu trec la fapte
sau se lasa convingi de catre cineva sa renunte la noua formuld pe care tocmai au invitat-o. Un
vecin chiar mi-a explicat de ce nu functioneazd ideea celor 16 procente. Nu i-am dat ascultare
pentru ca eu n-o incercasem niciodata.

3. Mai intai gasiti-i pe cei care au facut ceea ce vreti sa faceti. Invitati-i in orag la masa,
rugati-i sa va destdinuie secretele sau micile siretlicuri ale afacerii. Cat priveste certificatele cu 16
procente am mers la un birou de impozite si am cautat o angajatd guvernamentald care lucreaza
acolo. Am aflat ca si ea investise in acest sistem. Imediat am invitat-o la masa. A fost foarte
incantatd sid-mi povesteascd tot ceea ce stia si cum a procedat. Dupd pranz mi-a aratat toatd
dupa-amiaza cum a aplicat sistemul. Pand a doua zi am gasit cu ajutorul ei doud proprietati si de
atunci castig o dobanda de 16 la sutd. Mi-a luat o zi sa citesc cartea, o zi sd trec la fapte, o ord
pranzul si o zi ca sa achizitionez doud afaceri pe cinste.

4. Urmati cursuri i cumparati casete. Mereu caut prin ziare noi §i interesante cursuri. Multe
sunt gratuite sau costa foarte putin. Particip insa si la seminarii costisitoare atunci cand se discutd un
subiect pe care doresc neaparat sa-1 invat. Sunt bogat si liber. Nu mai am nevoie de o slujba numai
datorita cursurilor pe care le-am urmat. Am prieteni care nu au urmat aceste cursuri i mi-au spus ca
imi irosesc banii, dar ei au ramas in aceeasi slujba.

5. Faceti cat mai multe oferte. Cand doresc sd investesc in proprietati imobiliare, vizitez mai
multe proprietdti i in final scriu o oferta. Nu stiti ce inseamna ,,oferta ideald”? Sa stiti ca nici eu nu
stiu. Asta este treaba agentilor mei imobiliari. Ei fac ofertele. Eu muncesc cat mai putin.

O prietend m-a rugat sd 1i arat cum sa-si cumpere o casd cu mai multe apartamente. Astfel
incat intr-o simbata ea, agentul ei si cu mine am vizitat niste case cu cte sase apartamente. Patru
erau jalnice, dar doud erau bune. Am propus sa facem oferte pentru toate sase, dind jumatate din
ceea ce ceruserd proprietarii. Ea si agentul ei erau sa moard de inimd. Li s-a parut tare grosolan,
socotind ca e o jignire adusa celor care vand, dar de fapt cred ca agentul respectiv nu vroia sa se
omoare muncind. Asa incat n-au facut nimic si au continuat sa caute o afacere mai rentabila.

Nu s-au facut nici un fel de oferte si persoana incd mai cautd afacerea ,,ideala” la pretul
ideal. Ei bine, n-aveti cum sa stiti care este pretul ideal pana ce nu exista cealaltd parte cu care sa



incheiati afacerea. Majoritatea vanzatorilor la randul lor cer prea mult. Rareori se intdmpla ca
cineva care vinde sa ceara un pret mai mic decat ar face afacerea.

Morala intamplarii este urmatoarea: Faceti oferte. Cei care nu sunt investitori nici nu stiu
sentimentul de a Tncerca sa vinzi ceva. Am o proprietate imobiliara pe care incerc s-o vand de luni
de zile. As fi acceptat orice. Nu mi-ar fi pasat cat de mic e pretul. Ma multumeam si cu zece porci.
Nu atat din pricina ofertei, ci pentru ca pur si simplu in sfarsit cineva se arata interesat. Poate ca as
fi facut un schimb cu cineva de la o ferma de porci. Astea sunt regulile jocului. Sa cumperi si sa
vinzi e amuzant, nu uitati asta. E nostim si e doar un joc. Faceti oferte. S-ar putea ca cineva sa
spuna ,,da”.

Intotdeauna fac oferte cu portite de scapare. In imobiliar fac oferte la care adaug: ,,Afacerea
trebuie aprobatd si de partenerul meu.” Nu specific niciodatd cine este acest partener de afaceri.
Multi nu stiu ca partenerul este pisica mea. Daca acceptd oferta i nu vreau sa fac afacerea sun acasa
si vorbesc cu pisica. Fac aceasta afirmatie absurda pentru a ilustra cat de extraordinar de simplu este
acest joc. Multa lume se complica prea tare si lucrurile sunt luate prea in serios.

Gasirea contractului ideal, a afacerii ideale, a oamenilor ideali, a investitorilor ideali sau
orice altceva este ca atunci cand iti cauti un partener de suflet. Trebuie sd mergeti la fata locului si
sa vorbiti cu cat mai multd lume, sd faceti multe oferte, contra oferte, sa negociati, sa refuzati si sa
acceptati. Cunosc multi celibatari care stau acasd si asteaptd sd sune telefonul, dar in caz ca nu
sunteti Cindy Crawford sau Tom Cruise cred cd e mai bine sa iesiti din casd macar cat sd mergeti la
cumpdraturi. Cdutati, oferiti, refuzati, negociati si acceptati, cici acestea sunt partile componente ale
procesului oricdrui lucru care se intdmpla 1n viata.

6. Faceti jogging, plimbati-vd sau mergeti cu masina in aceeasi zona o datd pe luna vreme de
zece minute. Cele mai bune investitii in afaceri imobiliare le-am gasit in timp ce faiceam jogging.
Voi alerga in acelasi cartier vreme de un an. De fapt, caut o schimbare. Pentru ca o afacere sa fie
profitabild trebuie sa cuprinda doua elemente: sa fie un chilipir si sd fie o schimbare. Sunt o
multime de chilipiruri, dar schimbarea este cea care transforma chilipirul intr-o ocazie profitabila.
Deci, cand fac jogging, il fac in cartierul in care doresc sa investesc. Prin repetitie observ niste mici
diferente. Imi dau seama ca exista proprietati puse in vanzare de mult. Deci cel care vinde va fi mai
disponibil pentru o afacere. Ma uit dupa camioane de mutat mobila, stau si vorbesc cu soferii, discut
cu postasii, nici nu va puteti da seama cate informatii puteti obtine astfel despre o anumita zona.

Gasesc 0 zona proastd, mai ales o zona 1n care stirile de la televizor alunga pe toata lumea de
acolo. Merg uneori si un an asteptand un semn de schimbare in bine. Discut cu detailistii, mai ales
cu cei nou veniti, si aflu de ce s-au mutat acolo. Sunt suficiente cateva minute pe lund si o fac in
timp ce am o altd ocupatie, cum ar fi putind miscare sau mersul la un magazin.

7. In privinta actiunilor, imi place cartea lui Peter Lynch, , Beating the Streets” (Batutul
strazilor), in special pentru formula sa in privinta alegerii actiunilor a caror valoare va creste. Am
descoperit ca principiile descoperirii valorii sunt aceleasi, indiferent daca este vorba de proprietati
imobiliare, actiuni, fonduri mutuale, noi firme, un nou animal de casa, o noua locuintd, un nou
partener de viata sau un detergent la un pret care este un adevarat chilipir.

Sistemul este intotdeauna acelasi. Trebuie sd stiti exact ceea ce cdutati si apoi sd porniti la
treaba!

8. De ce consumatorii vor fi intotdeauna saraci. De cate ori apar niste vanzari cu pret redus
intr-un supermagazin, sa zicem la hartie igienica, consumatorul da fuga si isi face o rezerva. Cand
sunt vanzari cu pret redus la actiuni, ceea ce cel mai adesea se numeste o cadere sau o corectie,
consumatorul fuge de acolo. Cand la supermagazin cresc preturile, consumatorul cumpara din alta
parte. Cand cresc preturile pe piata de actiuni, atunci consumatorul incepe sa cumpere.

9. Cautati unde trebuie. Un vecin si-a cumpdrat un apartament cu 100.000 de dolari. Eu am
cumpdrat unul identic, alituri de al lui, cu 50.000 de dolari. Imi spune ci el asteaptd si creasca
preturile. i explic ca profitul se face cand cumperi, nu cand vinzi. El a cumpdrat prin intermediul
unui adevarat agent imobiliar, dar care nu detine proprietati. Eu am cumparat de la departamentul de
ipoteci nerascumparabile al unei banci. Am platit 500 de dolari pentru un curs unde am invatat sa
procedez astfel. Vecinul meu mi-a spus cd 500 de dolari investiti intr-un curs cu acest subiect e ceva



mult prea costisitor. Mi-a spus ca nu-si poate permite §i ca n-are nici timp. Asa incat asteaptd sa
creasca preturile.

10. Intai caut pe cineva care vrea si cumpere si apoi caut pe cineva care vrea si vanda. Un
prieten cduta un anumit teren. Avea banii, dar n-avea timp. Am gasit o bucatd de teren mai mare
decat ceea ce vrea el sa cumpere. L-am arvunit, mi-am sunat prietenul si el a acceptat sd ia o bucata.
I-am vandut acea bucata, dupa care am cumparat terenul. Am obtinut restul de teren gratuit. Morala
acestei intdmplari: Cumparati placinta si taiati-o bucdti. Lumea in general cautd ceea ce-si poate
permite, adica bucati mai mici. Ei cumpard doar o bucatd de placinta, dar sfarsesc prin a plati mai
mult pentru mai putin. Marile afaceri nu sunt pentru cei care nu au anvergurd in gandire. Daca vreti
sa va Tmbogdtiti, ganditi in stil mare.

Cei care vand cu amanuntul fac reduceri la cantitdtile mari, pur si simplu pentru ca cei mai
multi oameni de afaceri tin la cei care cheltuiesc in stil mare. Deci chiar dacd nu aveti prea multi
bani, puteti gandi in stil mare. Cum compania mea urma sa achizitioneze calculatoare, mi-am sunat
cativa prieteni si i-am intrebat dacd nu vor si ei sd cumpere. Am mers la diverse firme, ne-am tocmit
mult tocmai pentru ca vroiam sa cumpdaram atat de multe bucati. La fel am procedat si cu actiunile.
Cei cu cagtiguri nelnsemnate raman asa pentru ca gandesc meschin; actioneaza singuri sau deloc.

11. Invatati din istorie. Toate marile companii de la Bursi au inceput ca firme mici.
Colonelul Sanders nu s-a imbogatit decat dupa ce a pierdut totul si asta cand avea peste 60 de ani.
Bill Gates a fost unul dintre cei mai bogati oameni din lume incd inainte sa implineascd 30 de ani.

12. Fapta este intotdeauna mai de pret decét pasivitatea.

Acestea sunt doar o parte dintre lucrurile pe care le-am facut si continuu sa le fac pentru a
detecta ocaziile. Cuvintele cele mai importante sunt ,,sa faci” si ,,a face”. Cum ele au fost repetate
de atatea ori in aceastd carte, s-ar putea sd va determine sd treceti la fapte inainte sa primiti rasplata
financiara asteptata. Actionati chiar acum!



EPILOG

Cum puteti plati facultatea copilului
cu doar 7.000 de dolari

Cum cartea se apropie de final si urmeaza a fi publicata, as vrea sa va impartasesc un ultim
gand.

Principalul motiv pentru care am scris aceasta carte a fost sd va furnizez informatii pornind
de la care sa va puteti spori inteligenta financiara pe care s-o folositi in rezolvarea nenumaratelor
probleme intilnite in viata oricui. Fard o pregatire financiara, mult prea des folosim formula
standard de viatd, adicd muncitul din greu, economisitul, imprumutatul si plata unor impozite
excesive. Astdzi avem nevoie de informatii mai bune.

Folosesc povestea care urmeaza ca un exemplu final referitor la o problema financiara cu
care se confruntd multe tinere familii in ziua de azi. Cum va puteti permite o scoala buna pentru
copii, asigurandu-va totodata si pensia? Acesta este un exemplu de folosire a inteligentei financiare
in loc de a munci din greu pentru a atinge acelasi obiectiv.

Un prieten de-al meu se plangea intr-o zi cat de greu i-a fost sd stranga bani pentru
facultatea copiilor. El depunea lunar 300 de dolari intr-un fond mutual §i reusise sd stranga
deocamdata 12.000 de dolari. El estima ca ar fi avut nevoie de 400.000 de dolari pentru cei patru
copii ai sdi. Mai avea Inca 12 ani la dispozitie, avand 1n vedere ca baietelul cel mare avea doar 6 ani
deocamdata.

Ne aflam 1n anul 1991 si piata imobiliara era foarte proastd in Phoenix. Toatd lumea 1isi
vindea casele. [-am sugerat colegului meu de clasd sd cumpere o casd cu o parte din banii din
fondurile sale mutuale. Ideea 1-a mirat i am inceput sa discutdm aceastd posibilitate. Principala lui
grija era ca nu are credit in banca pentru a cumpara inca o casa, avand in vedere ca abia si-1
proprietate.

Vreme de doud sdptdmani am cdutat o casd care sd corespunda tuturor criteriilor dorite.

Aveam de unde alege, asa incat chiar ne-a amuzat ideea. In sfarsit am gisit una cu 3 dormitoare si 2
bai intr-un cartier foarte elegant. Proprietarul fusese restructurat si trebuia sa vanda pentru ca urma
sd se mute cu familia in California, unde 1si gasise alta slujba.
El dorea 102.000 de dolari, dar i-am oferit doar 79.000. A acceptat imediat. Pe casa era ceea ce se
numeste un imprumut necalificat, ceea ce insemna ca si un vagabond putea sa o cumpere fara
aprobarea bancii. Proprietarul datora 72.000 de dolari, asa incat prietenul meu n-a trebuit sa scoata
decat 7.000, diferenta de pret intre ceea ce datora si suma pe care o cumparase. De indatda ce
proprietarul s-a mutat, prietenul meu a scos casa la inchiriat. Dupa ce s-au platit toate cheltuielile,
inclusiv ipoteca, a continuat sa bage in buzunar cate 125 de dolari pe luna.

Planul sau era sa tind casa 12 ani si sa achite ipoteca mai rapid, adaugind la plata cei 125 de
dolari pe luna. Am calculat ca in 12 ani mare parte din ipoteca va fi platita si ca ar castiga net 800
de dolari pe luna dupa ce ajunge la facultate primul copil. Ar mai putea si sa vanda casa in cazul in
care i-ar creste valoarea.

In 1994 piata imobiliara s-a schimbat dintr-odata in Phoenix si i s-au oferit pe aceeasi casi
156.000 de dolari de catre chiar chiriasul care locuia acolo si caruia ii placuse. Din nou m-a intrebat
ce parere am si evident i-am spus sd vanda profitand de legea de amanare a impozitului nr. 1031.

Se alesese brusc cu aproape 80.000 de dolari de care putea profita. Mi-am sunat un alt
prieten din Austin, Texas, care i-a transferat banii intr-un depozit. Dupa trei luni a inceput sa
primeasca cecuri de aproape 1.000 de dolari pe luna venit pe care i-a bagat la loc in fondurile
mutuale pentru facultate, fonduri care acum cresteau mult mai rapid. In 1996, depozitul a fost
vandut si s-a ales cu un cec in valoare de 330.000 de dolari, care din nou a fost investit intr-un alt
proiect care i-a adus 3.000 de dolari pe luna venit, bani care au intrat tot in fondurile mutuale pentru
facultate. Acum este foarte increzator ca obiectivul lui va fi usor de atins, respectiv cei 400.000 de
dolari, si nu i-au trebuit decat 7.000 ca sa inceapa si putind inteligentd financiara. Copiii 1si vor
putea permite sa studieze la facultatea pe care o doresc, iar celelalte active de la firma sa vor sta la



baza pensiei sale. Ca urmare a acestei strategii de investitie reusitd, va putea iesi la pensie mai
devreme.

Va multumesc ca ati citit aceasta carte. Sper cd v-a oferit niste informatii utile in folosirea
puterii banilor care sd munceasca pentru voi. Actualmente avem nevoie de o $i mai mare inteligenta
financiard pentru a supravietui. Ideea cd trebuie bani pentru a face bani este un tip de gandire
financiard proprie celor neexperimentati. Asta nu Tnseamna ca nu sunt inteligenti, dar nu au invatat
arta de a face bani.

Banii sunt o simpla idee. Daca vreti mai multi bani, schimbati-va modul de gindire. Orice
persoand care a reusit prin sine insdsi a inceput cu putin, dar cu o idee pe care a transformat-o in
ceva maret. Acelasi lucru se aplica si in cazul investitiilor. Trebuie doar cativa dolari pentru inceput
si ei se pot transforma intr-o suma impresionantd. Am cunoscut foarte multi oameni care isi petrec
viata in cdutarea marii afaceri sau strangand o multime de bani ca sd facd marea afacere, dar dupa
parerea mea asta e o prostie. Mult prea des am vazut investitori neexperimentati punandu-si totul
intr-o singura afacere si pierzand mare parte rapid. Or fi fost niste oameni muncitori, dar categoric
nu erau niste buni investitori.

Pregétirea si intelepciunea 1n privinta banilor sunt extrem de importante. Apucati-va

devreme de treaba. Cumparati-va o carte. Mergeti la un seminar. Exersati. Incepeti cu putin. Am
transformat 5.000 de dolari intr-un milion producand si un circuit financiar de 5.000 de dolari pe
luna 1n mai putin de sase ani. Dar am inceput sd invat de copil. Va sfatuiesc sd invatati pentru ca nu
e chiar aga de greu. De fapt e chiar destul de usor, odata ce incepe sa va intereseze subiectul.
Sper ca mesajul meu este limpede. Ceea ce aveti in minte determind ceea ce aveti in mana. Banii
sunt doar o idee. Exista o carte nemaipomenitd care se numeste ,,De la idee, la bani” (de Napoleon
Hill, Editura Curtea Veche, 1998). Titlul, dupd cum vedeti, nu este ,Munceste din greu si
imbogiteste-te”. Invitati sa puneti banii sa munceasci din greu pentru voi si veti avea o viatd mai
usoard si mai fericita. In ziua de azi, nu incercati si evitati riscurile, ci incercati si fiti destepti.
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